
 

 

 דוחות סטטוס ביצוע יעדים 
 יוני) –(ינואר  2018מחצית ראשונה לשנת  

 קהילהמינהל 



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מטה מינהל 2הושג היעד25% - 100%50% מהמוזמנים לקורסים העירוניים ישתתפו.אחוז השתתפות בקורסים.שיפור תמידי של הרמה המקצועית ביחידות
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

שיפור הבטיחות בתהליכי העבודה ובסביבת 
העבודה

תחכים אחת לשנה בכל: מרחב/ מס' התחכימים בשנה
אגף/רשות/מחלקת נוער וצעירים לשיפור תהליכי 

הבטיחות

מטה מינהל 2בתהליך25% - 50%
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

שיפור הבטיחות בתהליכי העבודה ובסביבת 
העבודה

100% אחוז ביצוע המלצות מאושרות / הנחיות אחוז ביצוע המלצות
כתוצאה מתחקיר/תחכים/החלטות וועדת 

בטיחות/הערכת סיכונים.

בוצעו תחקירים שונים ויישמו החלטות מתוך 10% - 25%
התחקרים (לדוג- תיאום הנדסי בזמן חפירות)

מטה מינהל 2
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מטה מינהל 2הוחלט שיש לקיים את הטקס פעם בשנה.50% - 75%פעמיים בשנה ייערך טקס פרישה ברמת המינהל.מס' טקסי פרישה.תרבות ארגונית
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מטה מינהל 2מתקיים במסגרת פורום הנהלה מורחב.100%שלוש פעמים בשנה ייערכו טקסי דרגות רבעוניים.מס' טקסי דרגות רבעוני בשנה.תרבות ארגונית
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

פעמיים בשנה יוענקו תעודות למנהל \ עובד מס' הענקות תעודה למנהל / עובד מצטיין.תרבות ארגונית
מצטיין.

מטה מינהל 2בוצע, פעם בשנה.100%
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מטה מינהל 2מפורסם בשוטף.100%100% מזכויות העובד פורסמו.אחוז פרסום זכויות העובד.קידום רווחת העובד
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מטה מינהל 2עפ"י צרכי העובד והמערכת.100%מיצוי ימי השתלמות של העובד עפ"י בקשותיו.אחוז מיצוי ימי השתלמות.קידום רווחת העובד
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מטה מינהל 2צפוי להתקיים בחודש אוקטובר 2018.100%100% מימי הגיבוש והלכידות המתוכננים יקויימו.אחוז ימי גיבוש ולכידות שיתקיימו.קידום רווחת העובד
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

הכשרה ותרגול תקופתיים במטות במכלולים , היערכות העירייה למצבי חירום
במתקנים העירוניים,

התקיים תרגיל בו תורגל מכלול קהילה בתאריך 100%מכלול קהילה, מטות ומרחבים יתורגלו פעם בשנהמספר תרגולי חירום בשנה
9.5.2018

מטה מינהל 2
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

הכשרה ותרגול תקופתיים במטות במכלולים , היערכות העירייה למצבי חירום
במתקנים העירוניים,

פעם בשנה תתקיים השתלמות למרכזי קליטת מספר השתלמוית בשנה
מפונים.

התקיימה השתלמות לפני התרגיל הגדול בקאנטרי 100%
קהילתי גורן גולדשטיין

מטה מינהל 2
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

איסוף וניתוח סיכומי דיונים, תאונות עבודה, מס'\תדירות איסוף מידע בטיחותי.קיום שיח יחידתי ובין יחידתי בשגרת הניהול
אירועים חריגים והעברת מידע בין היחידות 

ובתחומים הרלוונטיים

מטה מינהל 2עומדים ביעד25% - 50%
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

יבוצע באוגוסט25% - 50%אחת לרבעון יתקיים פורום בטיחות מנהליתדירות ועדת הבטיחות.קיום שיח יחידתי ובין יחידתי בשגרת הניהול
הוחלט על מתכוננת של 3 פעמים בשנה

מטה מינהל 2
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

בניית נהלים ושגרות עבודה בכל רמה במדרג 
האחריות

100% הטמעה ומעקב אחר אי התאמות בתיק אחוז ההטמעה והמעקב
ניהול הבטיחות.

מטה מינהל 2מתבצע בשוטף25% - 50%
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

בניית נהלים ושגרות עבודה בכל רמה במדרג 
האחריות

100% מעקב והתאמה בהתאם לתוכנית אחוז העבודה בהתאם לתוכנית
הבטיחות בין המינהל לחברה למוסדות חינוך.

התחיל פילוט בנוער וצעירים, ישנה התקדמות 10% - 25%
בכיוון הנכון

מטה מינהל 2
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

בניית נהלים ושגרות עבודה בכל רמה במדרג 
האחריות

כתיבת 3 נהלי בטיחות והטמעתם במינהל – מספר נהלי הבטיחות שייכתבו
o טיפול ותקצוב דרישות כיבוי אש

o בטיחות בעבודות קבלנים

כתיבת 3 נהלי בטיחות והטמעתם במינהל – 25% - 50%
התמקדות הטמעה

טיפול ותקצוב דרישות כיבוי אש-נעשה בשוטף
בטיחות בעבודות קבלנים-נעשו 3 בקורות כמו כן 

ניתנו הוראות לגידור מתאים לקבלנים שונים

מטה מינהל 2
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

כח אדם , ציוד הספקה ומתקנים המיועדים לשעת היערכות העירייה למצבי חירום
חירום מוכנים וערוכים

100% איוש - מטה מכלול קהילה, מטה קהילה, אחוז איוש מצבת כח אדם בחירום
מטה קליטת מפונים, מטה תיירות ועולים, שבעה 

מרחבים ומרכזי קליטת מפונים.

כ-50% אחוז מעובדי העירייה המועסקים במינהל 50% - 75%
קהילה בעלי תקן בחירום במערכת אופק.

רוב עובדי מוסדות חינוך המועסקים במינהל קהילה 
עדיין לא הוקמו במערכת אופק ולכן לא ניתן לאייש 

אותם טכנית במערכת אופק חירום (הוקצה להם 
תפקיד בחירום)

מטה מינהל 2
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

הפעלת תשתית אפקטיבית ויעילה לניהול , היערכות העירייה למצבי חירום
שיבוץ בקרה ופיקוח על כח אדם עירוני לחירום

אחוז איוש מצבת כח אדם מלאה 
ומעודכנת.

100% איוש מצבת כח אדם מלאה ומעודכנת, כח 
אדם מאויש ע"י עובדי עירייה ועובדי החברה 

למוסדות חינוך.

100% מהתפקידים הוקצו במטה קהילה, מטה 100%
קליטת מפונים, מטה תיירות קליטה ועליה, ארבעת 

האגפים, שבעת המרחבים ומרכזי קליטת מפונים

מטה מינהל 2
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מטה מינהל 2מתקיימים קורסים ברמה העירונית.100%קורסי מחשב ברמת המנהלים בהתאם לביקוש.מס' קורסי מחשב.שיפור תמידי של הרמה המקצועית ביחידות
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מטה מינהל 2מבוצע עפ"י צורך.100%בחינת פרישה מוקדמת לעובדים נחלשים.מס' בחינות פרישה מוקדמת.עובדים נחלשים
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

80% מהעובדים הנחלשים יקבלו שיבוץ התואם אחוז מיצוי שיבוץ עובדים נחלשים.עובדים נחלשים
את המגבלה.

מטה מינהל 2נבחן מול יחידת המכרזים.100%
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

קידום מוכנות אוכלוסיית העיר להתמודדות עם היערכות העירייה למצבי חירום
מצבי חירום

השתלמות אחת בשנה בשיתוף יקל"ר ואגף מספר השתלמויות בשנה.
החירום בעיריית תל אביב.

מטה מינהל 2עדיין לא בוצעה השתלמויות לאוכלוסיית העיר0%
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

גיבוש ומיסוד תהליכי עבודה במכלולים לצורך היערכות העירייה למצבי חירום
בניית תמונת מצב עירונית

בבניה- בשיתוף עם אגף הביטחון לגיבוש תפיסת 10% - 25%כתיבת נהלי עבודה בחירום ל-100% מהמכלולים.אחוז כתיבת נהלי עבודה בחירום.
העבודה של המרחב

מטה מינהל 2
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

100% מהמנהלים ברמה העירונית יקבלו פרסום אחוז פרסום פסקי דין.הקפדה על משמעת בקרב עובדי העירייה
של פסקי דין.

מטה מינהל 2מבוצע בשוטף.100%
קהילה, תרבות 

וספורט

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

יום עיון אחד למנהלים שיכלול הרצאה של מס' ימי עיון למנהלים.הקפדה על משמעת בקרב עובדי העירייה
התובעת העירונית.

מטה מינהל 2בוצע.100%
קהילה, תרבות 

וספורט

2018



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

מסיבת רחוב לצעירים בדצמבר - לפחות 400 מסיבות בלוקחיזוק המרכז הקהילתי כמחולל מפגש וקהילתיות
צעירים - מרכז קהילתי שפירא

אגף קהילה 2לא יתקיים0%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

אירוע ספורט במרחב הציבורי - עם מאות אירועי ספורט במרחב הציבוריחיזוק המרכז הקהילתי כמחולל מפגש וקהילתיות
משתתפים תוך דגש על מודעות לאורח חיים 
בריא וחשיפה לתכני ספורט עדכני וחדשני - 

קאנטרי קהילתי מגדלי תל אביב

אגף קהילה 2יתקיים בדצמבר25% - 50%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

גיוון קהלי היעד והגעה לקהלים חדשים , תוך 
תמיכה באוכלוסיות ייחודיות

סדרת מפגשים שתונחה ע"י אנשי מקצוע לתיעוד יצירת פעילות בין דורית
בן דוריים לחיבור והעמקה בין האוכלוסיות עם 

סיפורים אישיים מכל הזמנים - וערב שיא 
לפעילות - מרכז קהילתי הגרא

התושבים העלו צרכים נוספים לסדרה, המרכז עורך 50% - 75%
שינויים בבנית הסדנה, תחילת פעילו ברבעון 

האחרון , כנאה שיהיו שינויים מהתכנון המקורי. 
המרכז נפתח רק לפני מספר חודשים וכרגע 

מתקיימתפעילות עם קשישים בלבד

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

הסדרה של שגרות עבודה - ישיבות צוות , תרבות ארגונית
פ"ע, פ"א, שיחות חתך, ליווי וחניכת 

עובדים

כל המוסדות הקהילתיים ומנהלי המרחבים יקיימו 
שגרות עבודה - ישיבות צוות וכדומה

אגף קהילה 2מתקיים בשוטף100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

חתירה לצמצום העדרויות מהעבודה תרבות ארגונית
במוסדות הקהילתיים

כל המוסדות הקהילתיים ומנהלי המרחבים יעבירו 
דוחות ימי העדרות לא מתוכננים של עובדים - 

דיווח חצי שנתי

אגף קהילה 2מתקיים100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

קיום תהליך מוסדר של קליטת עובדים תרבות ארגונית
במוסדות הקהילתיים

כל המוסדות הקהילתיים יקיימו נוהל בנושא 
קליטת עובדים הן למוסדות חינוך והן לעובדים 

עירוניים

אגף קהילה 2מתקיים בשוטף100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

קיום תהליך מוסדר של הערכת עובדים תרבות ארגונית
במוסדות הקהילתיים

כל המוסדות הקהילתיים והקאנטרי יקיימו מפגש 
אחד לפחות בשנה עם עובד לצורכי הערכה ומשוב

אגף קהילה 2מתקיים בשוטף100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

פעולות לגיבוש צוות אגפי וצוותי תרבות ארגונית
המוסדות הקהילתיים

טיול שנתי הכולל פעילות העשרה לכלל צוות 
העובדים ובהשתתפות כ- 40 עובדים. קאנטרי 

קהילתי גורן גודלשטיין

אגף קהילה 2שלבי תכנון הטיול מיועד להתבצע ברבעון השלישי50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

פעולות לגיבוש צוות אגפי וצוותי תרבות ארגונית
המוסדות הקהילתיים

אירועי גיבוש בשעות בוקר ובערב - לפחות 2 
בשנה - מרכז קהילתי שפירא

בוצע תכנון ושריון תאריכים לביצוע אירועי גיבוש 50% - 75%
ביולי ולקראת סוף השנה

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

פעולות לגיבוש צוות אגפי וצוותי תרבות ארגונית
המוסדות הקהילתיים

טיול צוות אחד בשנה לפחות - מרכז קהילתי נווה 
עופר

אגף קהילה 2שלבי תכנון50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

פעולות לגיבוש צוות אגפי וצוותי תרבות ארגונית
המוסדות הקהילתיים

אירוע אחד לגיבוש הצוות בשנה - מרכז קהילתי 
נווה אליעזר

אגף קהילה 2התקיים100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

פעולות לגיבוש צוות אגפי וצוותי תרבות ארגונית
המוסדות הקהילתיים

ארוחות צוות בישביות , ארוחה חגיגית לכבוד 
עמידה ביעדי רישום, יום גיבוש אחת לשנה - 

מרכז קהילתי בת ציון

בקיץ יתקיים יום גיבוש ומפגש 50% - 75% מתקיים בשוטף - 
על עמידה ביעדי רישום

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

חיזוק ושדרוג אזור נווה שאנן, שכונת שפירא ושכונת 
התקווה

קידום  תהליכים, אירועים,  פעילויות עם הקהילה 
ואירועי תרבות

פיתוח ההון החברתי של התושבים בדגש 
על קהילתיות בשכונה באמצעות אירועים 

ופעילויות

מרכז קהילתי הגר"א נווה שאנן יקיים שיתוף 
פעולה עם הרציף בנושאים : שיתוף ציבור , 

תרבות , קיימות

קיים שת"פ בשוטף ,יצא קול קורא והחל תהליך של 50% - 75%
הקמה תערוכה היסטורית של הרציף הישן וסיפורי 

תושבים

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

חיזוק ושדרוג אזור נווה שאנן, שכונת שפירא ושכונת 
התקווה

קידום  תהליכים, אירועים,  פעילויות עם הקהילה 
ואירועי תרבות

פיתוח ההון החברתי של התושבים בדגש 
על קהילתיות בשכונה באמצעות אירועים 

ופעילויות

במרכז קהילתי נווה שאנן יתקיימו לפחות 3 
אירועים במרחב הציבורי ולפחות 2 פעילויות 

בבית המשאבות בהתאם לשיתוף ציבור שיעשה

תכנון והפקה לחודשי הקיץ וחגי תשרי לפעילות 50% - 75%
מרחב הציבורי , בית המשאבות הוקמה ועדת היגוי 

והפעילו תהמתוכננת תתקיים ביולי - ספטמבר

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

חיזוק ושדרוג אזור נווה שאנן, שכונת שפירא ושכונת 
התקווה

קידום  תהליכים, אירועים,  פעילויות עם הקהילה 
ואירועי תרבות

פיתוח ההון החברתי של התושבים בדגש 
על קהילתיות בשכונה באמצעות אירועים 

ופעילויות

בכל שכונה יתקיימו לפחות 2 אירועי קהילה 
בנוסף לאירועי תרבות, ופעולות לקידום 2 נושאים 

לפחות שיעלו על ידי הקהילה לרווחתם

המשך הפקה על פסטיבל מנורת לילה שיתקיים 50% - 75%
בדצבמר 2018 (ביוזמת תושבים פעילים) 

בשפירא - פסטיבל אביב ואירוע מאירים את מסילת 
ישירים שהתקיים בחנוכה

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

כח אדם , ציוד הספקה ומתקנים המיועדים לשעת היערכות העירייה למצבי חירום
חירום מוכנים וערוכים

הערכות תושבים וצוות למצבי חירום - 
מלחמה ורעידות אדמה

פיתוח צוות והכשרות שנתיות ותרגול - נווה עופר 
גורן גולדשטיין - נווה אליעזר  -

אגף קהילה 2מתקיים בשוטף100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

פיתוח הכשרות בנושאים בטיחותיים לעובדים פיתוח צוות - הדרכות והכשרותשיפור תמידי של הרמה המקצועית ביחידות
בתחום הרלוונטי בכל המוסדות הקהילתיים

מתקיימים מפגשים, הכשרות וכנסי בטיחות 50% - 75%
לעובדים בשוטף

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

מוכנות כלל אוכלוסיית מתקני העירייה למצבי היערכות העירייה למצבי חירום
החירום השונים

מוסד שהינו מרכז קליטה - הערכות 
בהתאם להנחיות תיק קליטה

כל המוסדות שהינם מרכזי קליטה יפעלו בהתאם 
להנחיות תיק קליטה

אגף קהילה 2מתבצע100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

Communitech - ניהול חכם של המרחב הקהילתי, שימוש קידום טכנולוגיה
בטכנולוגיה וב-Big Data  לקבלת החלטות

הקמה והשתתפות בקבוצות ווטסאפ 
מגוונות בשכונה ובקהילה

עידוד הקמת / השתתפות ושיתופי פעולה עם בתי 
ספר לקבוצות ווטסאפ הורים - לצורך הנגשת 

המידע לקהילה ויצירת ערוצי תקשורת - קידום 
הנושא בכל המרכזים והקאנטרי באגף דרום

כל המרכזים הקהילתיים והקאנטרים ביססו מערכת 75% - 90%
קשרים הדוקה עם הנהלת בית ספר לקבוצות 

ווטסאפ הורים

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

Communitech - ניהול חכם של המרחב הקהילתי, שימוש קידום טכנולוגיה
בטכנולוגיה וב-Big Data  לקבלת החלטות

הקמה והשתתפות בקבוצות ווטסאפ 
מגוונות בשכונה ובקהילה

הגדלת מספר החברים בפסייבוק של המרכז 
והקמת קבוצות ווטסאפ - לצורך שיווק ועניין 
הקהילה- לפחות 2 קבוצות ווטסאפ - מרכז 

קהילתי נווה אליעזר

אגף קהילה 2מתקיים50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

Communitech - ניהול חכם של המרחב הקהילתי, שימוש קידום טכנולוגיה
בטכנולוגיה וב-Big Data  לקבלת החלטות

הקמה והשתתפות בקבוצות ווטסאפ 
מגוונות בשכונה ובקהילה

הפצת כלל האירועים בפלטפורמות החברתיות. 
קידום השימוש בדיגיתל - עליה בכמות העוקבים 

בפייסבוק ואינסטגרם, תמונות ושידורי לייב 
בפלטפורמות החברתיות - קאנטרי קהילתי מגדלי 

תל אביב

אגף קהילה 2מתקיים בשוטף100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

Communitech - ניהול חכם של המרחב הקהילתי, שימוש קידום טכנולוגיה
בטכנולוגיה וב-Big Data  לקבלת החלטות

הכשרת צוותים ברשותת חברתיות 
COMMUNITECH ועוד

הקמת פורום מובלי מדיה - של העובדים במרכזים 
הקהילתיים שיעברו הכשרה בנושא רשתות 
חברתיות, קבוצות ווטסאפ  - בשיתוף גורמי 

עריייה רלוונטים

שינוי היעד לגיבוש קבוצות קטנות יותר בשל פערי 50% - 75%
ידע

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

Communitech - ניהול חכם של המרחב הקהילתי, שימוש קידום טכנולוגיה
בטכנולוגיה וב-Big Data  לקבלת החלטות

פעילות מבוססת נתונים: על ידי שימוש 
בכלים עירוניים GIS , המוקד העירוני, 

קובץ תלמידים , דיגיתל ועוד

השקת אפליקציה לסיפורי מורשת שכונתית בקוד 
פתוח - לפחות 100 סיפורי שכונה שת"פ עם 

הגיל השלישי, גנים ובתי ספר - מרכז קהילתי בת 
ציון

אגף קהילה 2נאספו למעלה מ 50 סיפורים50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

העצמת תחושת המסוגלות של תושבים להשפיע 
– לוקחים אחריות, מעורבים, משפיעים

בניית מנהיגות קהילתית חדשה / מובילים 
שכונתיים

קורס פעילים איכותי המעצים ומעשיר את חברי 
הקבוצה לפעילות קהילתית בשכונה קורס 

שיתמודד בשאלות הקשות ובאתגרים המורכבים 
בחיי היומיום בשכונה. קבוצה של 10 פעילים 

מגובשת לעבודה קהילתית בשכונה - מרכז 
קהילתי הגר"א

דרך הפעולה שנבחרה באמצעות הגינה הקהילתית 50% - 75%
ניצור פלטפורמה לזיהוי פעילים פוטנציאלים , 

בשלב הבא מתוכנן הקורס ואיתור ושילוב פעילים 
נוספים

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

יצירת פעילויות עוגן שייחדו את השכונה - חיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
אטרקציה שכונתית קבועה שהתהוו מוקד 

משיכה

אירוע עוגן קהילתי בחג החנוכה - 500 
משתתפים לפחות - קאנטרי קהילתי מגדלי תא

אגף קהילה 2שלבי תכנון האירוע יתקיים בדצמבר50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

יצירת פעילויות עוגן שייחדו את השכונה - חיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
אטרקציה שכונתית קבועה שהתהוו מוקד 

משיכה

שישי בראש טוב - אחת לחודש סדנאות בנושאים 
שונים שיבחרו וידרשו על ידי הקהילה - כ 10-20 

משתתתפים בבחירת התכנים וכ- 30-50 
משתתפים בכל מפגש - מרכז קהילתי פלורנטין

המשך קיום פעילות בהתאם לשת"צ : אחת לחודש 100%
"שוק הבד" בגדים ממוחזרים ויד 2 , מסיבת קיימות 

וושינגטון, טיפטפלורנטין הסבת מי המזגנים  בשד' 
ישירות למערכת עציצים התלוייה על בתי התושבים 

לטיפול במדרכות  יוגה ערסלים

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

יצירת פעילויות עוגן שייחדו את השכונה - חיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
אטרקציה שכונתית קבועה שהתהוו מוקד 

משיכה

הקמת בית נוער - בית שיתכלל מנהיגות נוער - 
מרכז קהילתי נווה עופר

המשך שלבי תכנון ופיתוח , היעד להפעלה בחודשי 50% - 75%
הקיץ

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

יצירת פעילויות עוגן שייחדו את השכונה - חיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
אטרקציה שכונתית קבועה שהתהוו מוקד 

משיכה

הקמת חממה קהילתית - פעילות שבועית קבועה 
(גם בימי שישי לצורך הנגשה לתושבים) - מרכז 

קהילתי שפירא

אגף קהילה 2המשך תכנון . החממה תיפתח ברבעון האחרון50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

יצירת פעילויות עוגן שייחדו את השכונה - חיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
אטרקציה שכונתית קבועה שהתהוו מוקד 

משיכה

יצירת פעילות שתיצור מסורת של חיבור בין 
תושבי השכונה , הפעילות תתקיים לאורך השנה 

בחזרתיות ו
בדגש על שביעות רצון התושבים ומידת החיבור 

בין התושבים. הרצאות / סדנאות / סביב גיל הרך 
קאנטרי קהילתי גורן גולדשיין וכדומה - 

אגף קהילה 1מתקיים100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

אירוע שכונתי שיציג תוצרת מקומית חיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
ייחודית לשכונה- יצירת שדרת בילוי 

כדוגמת נחלת בנימין , יריד שכונתי, חג 
שכונה, מרתון ועוד

פרויקט GIS מורשת לתיעוד היסטוריה מקומית 
ביד אליהו - שת"פ בןי גופים בשכונה תיעוד של 
32 סרטונים לפחות ממגת וידאו ספר שכונה - 

מרכז קהילתי בת ציון

אגף קהילה 2בתהליך50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

אירוע שכונתי שיציג תוצרת מקומית חיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
ייחודית לשכונה- יצירת שדרת בילוי 

כדוגמת נחלת בנימין , יריד שכונתי, חג 
שכונה, מרתון ועוד

מסיבת פורים קהילתית יחודית -בשיתוף פעילים 
וקהילה - באירוע ישתתפו 500 איש לפחות - 

קאנטרי מגדלי תא

אגף קהילה 2התקיים100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

אירוע שכונתי שיציג תוצרת מקומית חיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
ייחודית לשכונה- יצירת שדרת בילוי 

כדוגמת נחלת בנימין , יריד שכונתי, חג 
שכונה, מרתון ועוד

מפגשי תושבים בנושא אירוע פסטיבל אביב. 
במפגשים יקבלו התושבים החלטות על מהות 

ותוכן הפסטיבל וגם יקחו חלק בהקמתו- אירוע רב 
משתתפים מעל 2000 - מרכז קהילתי שפירא

התקיימו מספר מפגשים מוצלחים מאד עם 100%
התושבים והאירוע התקיים במאי , השגנו את היעד 

מבחינת כמות קהל ומעורבות התושבים באירוע

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

אירוע שכונתי שיציג תוצרת מקומית חיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
ייחודית לשכונה- יצירת שדרת בילוי 

כדוגמת נחלת בנימין , יריד שכונתי, חג 
שכונה, מרתון ועוד

יבחר אחד מהאירועים הבאים : מירוץ עגלות / 
יריד מכירות יד שניה / שוק תן-קח / תריאטלון 

משפחתי / מופעי רחוב -אירוע רב משתתפים - 
קאנטרי קהילתי גורן גולדשטיין

אגף קהילה 2שלבי תכנון האירוע יתקיים ברבעון האחרון50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

סלוגן שכונתי, סרט חיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית מיתוג שכונה - 
תדמית ועוד

סרטון תדמית לפלורנטין כקהילה תוססת בדגש 
על תושבים ומיתוג המרכז כעוגן קהילתי בשכונה 
בשיתוף חברי המרכז, מתנדבים ותושבים פעילים

אגף קהילה 1לא בוצע . בשל שנת בחירות0%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

אירועים שחוגגים קהילות (אם השכונה, עידוד הקמתן של קהילות וחיזוק קהילות קיימות
ושילוב פעילויות ייעודיות  כוכב השכונה) 

לאוכלוסיות מובחנות בקהילה כמו חרדים, 
אמהות יחידניות וכו

אירוע שבועות בשיתוף הקהילה - בשותפות כלל 
הגורמים בקהילה. מרכז קהילתי בת ציון

אגף קהילה 2בוצע בהצלחה100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

אירועים שחוגגים קהילות (אם השכונה, עידוד הקמתן של קהילות וחיזוק קהילות קיימות
ושילוב פעילויות ייעודיות  כוכב השכונה) 

לאוכלוסיות מובחנות בקהילה כמו חרדים, 
אמהות יחידניות וכו

ארועי חג, ארועי תרבות - לפחות ארוע אחד 
למגוון הקהילות בשכונה- מרכז קהילתי נווה 

אליעזר

אגף קהילה 2קונצרט קונסרבטריון וארועי חג50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

אירועים שחוגגים קהילות (אם השכונה, עידוד הקמתן של קהילות וחיזוק קהילות קיימות
ושילוב פעילויות ייעודיות  כוכב השכונה) 

לאוכלוסיות מובחנות בקהילה כמו חרדים, 
אמהות יחידניות וכו

הפנינג לנזקקים לכל המשפחה בשיתוף פעולה 
עם לב אוהב- לפחות 50 משתתפים הורים וילדים

אגף קהילה 1בוצע100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

אירועים שחוגגים קהילות (אם השכונה, עידוד הקמתן של קהילות וחיזוק קהילות קיימות
ושילוב פעילויות ייעודיות  כוכב השכונה) 

לאוכלוסיות מובחנות בקהילה כמו חרדים, 
אמהות יחידניות וכו

יום המעשים הטובים- פעילות התנדבותית 
בשת"פ עם עמותת חיים ופעילי שכונה . קאנטרי 

קהילתי מגדלי תל אביב

אגף קהילה 2לא התקיים0%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

אירועים שחוגגים קהילות (אם השכונה, עידוד הקמתן של קהילות וחיזוק קהילות קיימות
ושילוב פעילויות ייעודיות  כוכב השכונה) 

לאוכלוסיות מובחנות בקהילה כמו חרדים, 
אמהות יחידניות וכו

אירוע לוותיקי השכונה בשדרות וושינגטון בשילוב 
סיפורי שכונה וההיסטוריה השכונתית. אירוע 

לילה לבן אשר משלב תוצרים של המרכז 
הקהילתי ובשיתוף אמנים מקומיים מן השכונה. 

בכל אירוע לפחות 20 פעילים ו 300 משתתפים - 
מרכז קהילתי פלורנטין

אגף קהילה 2בוצע קיימנו ערב נוסטלגי לותיקי השכונה100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

אירועים שחוגגים קהילות (אם השכונה, עידוד הקמתן של קהילות וחיזוק קהילות קיימות
ושילוב פעילויות ייעודיות  כוכב השכונה) 

לאוכלוסיות מובחנות בקהילה כמו חרדים, 
אמהות יחידניות וכו

ארבע חוגים לדתיים והפעלת שלוחה שז"ר 39 - 
מרכז קהילתי נווה עופר

אגף קהילה 1מתקיים בחלקו25% - 50%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

תערוכה על ההיסטוריה השכונתית, חיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
סיפורי שכונה

אירוע 70 שנה להקמת שכונת רמת ישראל- 
פסטיבל קהילתי בהשראת גרסיה , בהשתתפות 
פעילה של לפחות 200 תושבים מהשכונה . תלוי 
במקורות מימון חיצוניים בנוסף למקורות המרכז. 

האירוע יתקיים רק במידה ויושגו כל מקורות 
המימון. מרכז קהילתי רמת ישראל ביצרון

מרכז קהילתי רמת ישראל ביצרון יתניעו התחלת 50% - 75%
הפקה לאחר קייטנות קיץ/ברעון השני נעשו פעולות 
של גיוס שותפים כמו בתי ספר גניום וכיוב. האירוע 

מתוכנן ברבעון האחרון

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

תערוכה על ההיסטוריה השכונתית, חיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
סיפורי שכונה

תערוכה ההיסטוריה של פלורנטין - בשיתוף 
תושבי וותיקי השכונה שותפים לאירוע: 15 

פעילים מוותיקי השכונה , 200 אורחים. במרכז 
קהילתי פלורנטין

התקיים אירוע מוצלח במיוחד ומרגש מאד . שתרם 100%
ויתרום רבות לקהילה המתחדשת לצד הקהילה 

הותיקה 
הכלל תמונות היסטוריות של השכונה שנאספו 

מוותיקי השכונה, הגיעו למעלה מ 200 איש, 
למעלה מ 15 פעילים השתתפו.

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

תערוכה על ההיסטוריה השכונתית, חיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
סיפורי שכונה

תערוכה של סיפורי שכונה והשקה של התערוכה 
במדרחוב חלוקת תעודות הערכה לותיקים- 

עבודה עם וותיקי השכונה ופעילים . מרכז קהילתי 
הגרא

הגדלת מספר ותיקי השכונה שישתתפו בפרויקט, 50% - 75%
איסוף וליקוט מסמכים , סיפורים , תמונות

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

תערוכה על ההיסטוריה השכונתית, חיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
סיפורי שכונה

תערוכה משתנה של תושבי השכונה + פעילות 
שבועית הקשורה לתערוכה (פסטיבל מספרי 

סיפורים, פסטיבל מאכלי עדות וכדומה). קאנטרי 
קהילתי גורן גולדשטיין . השתתפות של 50 איש 

בכל אירוע

אגף קהילה 2המשך שלב תכנון והפקה50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

שימוש לא טריוואלי באלמנטים במרחב חיזוק המרכז הקהילתי כמחולל מפגש וקהילתיות
לעודד קהילתיות - לדוגמה מרצפות , 

רחובות

משחקים של פעם"- חיבור האוכלוסיה הצעירה 
למשחקי רחוב של פעם כגון: קלאס, גומי, 7 

אבנים וכדומה. 
במטרה לצמצם את זמן ה"מסך" ולנצל להיכרות - 

קאנטרי קהילתי מגדלי תל אביב

אגף קהילה 2שלבי תכנון האירוע יתקיים באוגוסט50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

יצירת פעילות זמנית מתחלפת POPUP חיזוק המרכז הקהילתי כמחולל מפגש וקהילתיות
לדגומה פעילויות מתרבות מתחומי 

המומחיות של המוסד במרחב הציבורי

שלוש פעילויות תרבות ופנאי  שדרות ההשכלה - 
במהלך תקופת הקיץ - לפחות 500 משתתפים 

בפעילות - מרכז קהילתי רמת ישראל ביצרון

מרכז קהילתי רמת ישראל ביצרון קיימו אירוע 50% - 75%
עצמאות בשדרה כ 5000 איש נכחו ונהנו. ואירוע 

ארוחת שבועות חגיגית בשדרה. כ 500 איש נכחו. 
שני האירועים היו מוצלחים מאד מתגובות שקיבלו 

במקום ובפייסבוק. 
מתוכננים אירועים נוספים בשדרה עד לסוף השנה

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

יצירת פעילות זמנית מתחלפת POPUP חיזוק המרכז הקהילתי כמחולל מפגש וקהילתיות
לדגומה פעילויות מתרבות מתחומי 

המומחיות של המוסד במרחב הציבורי

יום פתוח המיועד לאוכלוסיית הגיל  יום בריאות - 
השלישי - קאנטרי קהילתי מגדלי תל אביב

אגף קהילה 2התקיים ברבעון ראשון בהצלחה100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

סדנאות bootcamp לבוגרים במרחב הציבורי - 2-אירועי ספורט במרחב הציבוריחיזוק המרכז הקהילתי כמחולל מפגש וקהילתיות
4 חוגים וסדנאות שיתקיימו במרחב הציבורי - 

מרכז קהילתי בת ציון

מתקיימים 2 חוגים במרחב הציבורי , סדנאות  50% - 75%
BOOTCAMPטרם בוצעו

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

טורניר ו/או פעילות ספרוט לנוער ומבוגרים אירועי ספורט במרחב הציבוריחיזוק המרכז הקהילתי כמחולל מפגש וקהילתיות
במרחב הציבורי - 200 משתתפים - מרכז קהילתי 

נווה אליעזר

אגף קהילה 2שלבי תכנון והפקה יתקיים באוגוסט50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

יום ספורט הורים וילדים - לפחות 100 משתתפים אירועי ספורט במרחב הציבוריחיזוק המרכז הקהילתי כמחולל מפגש וקהילתיות
- מרכז קהילתי עמיאל רמב"ם

אגף קהילה 1התבצע100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

ניווט משפחות - פארק הבילויים - פעילות אירועי ספורט במרחב הציבוריחיזוק המרכז הקהילתי כמחולל מפגש וקהילתיות
ספורטיבית במרחב הציבורי - מרכז קהילתי נווה 

עופר

שלבי תכנון איגום משאבים ואיתור שותפים - בית 25% - 50%
ספר "הדקל" מחלקת הספורט , תכנית מוטב יחדיו 

, גני הילדים

אגף קהילה 1
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

טורניר כדורסל לקבוצות קיימות בשכונה - לפחות אירועי ספורט במרחב הציבוריחיזוק המרכז הקהילתי כמחולל מפגש וקהילתיות
6 קבוצות בטורניר כדורסל שכונתי מבוגרים - 

מרכז קהילתי שפירא

היעד הושג . מתוכננת פעילות טורניר חורץ לקראת 100%
סוף 2018

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

פעילות לילית במוסדות הקהילתיים פיתוח והפעלת מגוון שירותים ותכנים
ובמרחב הציבורי

לילה לבן בשכונה - יד אליהו מתעוררת בלילה - 
שת"פ עם אומני השכונה לפחות 500 משתתפים -

 מרכז קהילתי בת ציון

אגף קהילה 2האירוע יתקיים אך לא בלילה לבן50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

פעילות לילית במוסדות הקהילתיים פיתוח והפעלת מגוון שירותים ותכנים
ובמרחב הציבורי

פעילות ספורטיבית ותחרויות ספורט ליליות - כ 
100 משתתפים - מרכז קהילתי עמיאל רמב"ם

אגף קהילה 1התבצע100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

פעילות לילית במוסדות הקהילתיים פיתוח והפעלת מגוון שירותים ותכנים
ובמרחב הציבורי

השתתפות ערה - לילות לבנים בנושאים שעל 
הפרק - השתתפות של 50 איש לפחות בפעילות -

 מרכז קהילתי נווה עופר

אגף קהילה 2התקיימו מספר מפגשים בהצלחה50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

אירועים שחוגגים קהילות (אם השכונה, עידוד הקמתן של קהילות וחיזוק קהילות קיימות
ושילוב פעילויות ייעודיות  כוכב השכונה) 

לאוכלוסיות מובחנות בקהילה כמו חרדים, 
אמהות יחידניות וכו

אירוע אחד בכל שכונה בשני המרחבים , אירוע 
אחד בכל מרחב

פלורנטין - היעד הושג 50% - 75%
נווה עופר - היעד הושג 

שפריא - היעד הושג
קרית שלום - היעד הושג 

נווה שאנן היעד הושג 
מרחב דרום מערב - ארועים מרחבייים  התקיימו 3 

אירועים גדולים 
מרחב דרום מזרח - בשכונות יד אליהו , רמת 

הטייסים , נחלת יצחק, רמת ישראל וביצרון היעד 
הושג בשאר השכונות היועד יושג  במהלך אירועי 

הקיץ 
מרחב דרום מזרח התקיימו 3 אירועים גדולים

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

קידום התרבות, ההיסטוריה והמרושת המקומית מטרת אגף דרום
במטרה לחזק את הערך והגאווה הקהילתית

במחצית הראשונה של 2018 נפתח את 
המטרה זו בתהליך רעיונאות מעמיק

פרויקט gis מורשת - סיפורי שכונה - מרכז 
קהילתי בת ציון

המשך איסוף סיפורים מתושבים ותיקים ותהליך 50% - 75%
איסוף מידע היסטורה ומורשת מקומית

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

קולות קוראים במגוון נושאים למעורבות עידוד יזמות בקהילה, מנהיגות ואקטיביזם
תושבים

השתתפות תושבים בפרויקט "תושבים עושים 
עיר" המרכז יתפס כבית מוביל לתהליך וינגיש 
המידע לציברור - כ 1000 משתתפים לפחות 

שיגישו בקשה. מרכז קהילתי בת ציון

הפרוקיט כמעט הגיע ליעד . הוגשו מעל 900 75% - 90%
הצבעות

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

חיזוק הדיאלוג בין העירייה לתושב - דיאלוג 
מתמשך ובונה אמון והגברת תהליכי שיתוף 

הציבור

מעורבות תושבים ושיתוף ציבור במוסדות 
הקהילתיים - הגדלת כמות המעורבים 

משמעותית

הקמת מערך של פעילויות לילדים ללא התחיבות 
שנתית תוך מעורבות תושבים בשיתוף פרויקט 
פעילויות בבסיס שבועי שתוכנם יקבע  דיגיתף - 
בהתאם לצרכי הקהילה- קאנטרי קהילתי מגדלי 

תל אביב

"שני קהילתי " - אירוע שמתקיים בשוטף כל השנה 100%
בשיתוף דיגיטף ועפי צורכי הקהילה

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

חיזוק הדיאלוג בין העירייה לתושב - דיאלוג 
מתמשך ובונה אמון והגברת תהליכי שיתוף 

הציבור

מעורבות תושבים ושיתוף ציבור במוסדות 
הקהילתיים - הגדלת כמות המעורבים 

משמעותית

קבוצת עבודה של תושבים לתכנון וביצוע של 
תכניות במרכז ובשכונה- קבוצה פעילה הנפגשת 

אחת לרבעון - מרכז קהילתי נווה עופר

אגף קהילה 2הוקמה קבוצה מתקיימים מפגשים50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

חיזוק הדיאלוג בין העירייה לתושב - דיאלוג 
מתמשך ובונה אמון והגברת תהליכי שיתוף 

הציבור

מעורבות תושבים ושיתוף ציבור במוסדות 
הקהילתיים - הגדלת כמות המעורבים 

משמעותית

הקמת וועדה שתפגש אחת לרבעון שתקבע 
ותנהיג את תכני התרבות והארועים למבוגרים 

בשכונה- ועדה פעילה של רפטואר תרבות 
מבוגרים שכונתית - מרכז קהילתי שפירא

המשך איתור וגיבוש קבוצה.  יעד אוגוסט ועדה 50% - 75%
פעילה

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

Communitech - הטמעת כלים טכנולוגים לקהילות ושקיפות קידום טכנולוגיה
והנגשת מידע לתושבים

הגדלת כמות הרשמה לדיגיתל באמצאות חשיפה קידום השימו שבדיגיתל - מנויים והזנות
בכל אירוע ורישום במרכז - מרכז קהילתי נווה 

עופר

אגף קהילה 1מתקיים בשוטף25% - 50%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

Communitech - הטמעת כלים טכנולוגים לקהילות ושקיפות קידום טכנולוגיה
והנגשת מידע לתושבים

הזנת 190-200 ידיעות בשנה בדיגיתל - מרכז קידום השימו שבדיגיתל - מנויים והזנות
קהילתי שפירא

אגף קהילה 1מתקיים בשוטף25% - 50%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

Communitech - הטמעת כלים טכנולוגים לקהילות ושקיפות קידום טכנולוגיה
והנגשת מידע לתושבים

רשתות חברתיות - הגדלת היקף 
הנחשפים והנכנסים לפייסבוק של המוסד 

הקהילתי

העלאת מספר העוקבים בעמוד הפייסבוק ב 50% 
ומספר התגובות והשיתופים בעמוד ב - 30 % 

מרכז קהילתי רמת ישראל ביצרון

מספר העוקבים עלה ב 25% היקף הפעילות 50% - 75%
בעמוד הפייסבוק עלה באופן ניכר ובהתאם גם 

התגובות והשיתופים

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

Communitech - הטמעת כלים טכנולוגים לקהילות ושקיפות קידום טכנולוגיה
והנגשת מידע לתושבים

רשתות חברתיות - הגדלת היקף 
הנחשפים והנכנסים לפייסבוק של המוסד 

הקהילתי

הגדלת מספר החברים והעוקבים בפייסבוק 
והקמת קבוצות ווטסאפ לצורך שיווק - לפחות 

1000 עוקבים ו 2 קבוצות ווטסאפ - מרכז קהילתי 
נווה אליעזר

אגף קהילה 2מתקיים50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

Communitech - הטמעת כלים טכנולוגים לקהילות ושקיפות קידום טכנולוגיה
והנגשת מידע לתושבים

רשתות חברתיות - הגדלת היקף 
הנחשפים והנכנסים לפייסבוק של המוסד 

הקהילתי

עליה בכמות העוקבים בדף הפייסבוק 
והאינסטרגרם - ל 1500 עוקבים - קאנטרי 

קהילתי מגדלי תא

אגף קהילה 2מתבצע לפי התכנון 50%500 - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

Communitech - הטמעת כלים טכנולוגים לקהילות ושקיפות קידום טכנולוגיה
והנגשת מידע לתושבים

רשתות חברתיות - הגדלת היקף 
הנחשפים והנכנסים לפייסבוק של המוסד 

הקהילתי

התמקצעות בנושא הפרסום והשיווק בפייסבוק - 
גיוס כח אדם מתאים - הגעה ל 1000 עוקבים - 

מרכז קהילתי נווה עופר

העסקנו גורם חיצוני לטיפול בפייסבוק , מספר 50% - 75%
העוקבים עלה

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

Communitech - הטמעת כלים טכנולוגים לקהילות ושקיפות קידום טכנולוגיה
והנגשת מידע לתושבים

רשתות חברתיות - הגדלת היקף 
הנחשפים והנכנסים לפייסבוק של המוסד 

הקהילתי

הגדלת העוקבים בפייסבוק - הגעה ל 1000 
עוקבים - מרכז קהילתי שפירא

אגף קהילה 2היעד הושג100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

יצירת שיתופי פעולה בין גופים בקהילה, על מנת 
לשפר את איכות חייהם של התושבים

פסטיבל אביב 10 - לפחות 2000 משתתפים - חג שכונה / פסטיבל שכונה
מרכז קהילתי שפירא

היעד הושג כמות המשתתפים על פי דיווחי בטחון 100%
ומשטרה עמד על כ 2700 איש .

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

יצירת שיתופי פעולה בין גופים בקהילה, על מנת 
לשפר את איכות חייהם של התושבים

שיתוף פעולה וסנכרון כל גורמי הפעילות בקריית בניית מועצה שכונתיתי / שולחנות עגולים
יצירת פורום שכנותי של מוסדות ופעילים  שלום - 

הנפגש לפחות אחת לרבעון - קאנטרי קהילתי 
גורן גולדשטיין

אגף קהילה 2התקיימו 2 פגישות של הפורום50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

חיזוק המוסד הקהילתי כגורם מרכזי בעיצוב 
איכות חייו של התושב וביצירת קהילה

שימוש בהמיבטים / מרחבים פיזיים של 
המוסד הקהילתי באופן שונה ומעורר 

קהילתיות לדוגמה : מסיבה בלובי

לילה לבן בשכונה בדגש על חגיגת מוזיקה 
ואומנות לקהל הבוגר - עשרים תושבים שיקחו 

חלק בהפקה וכ 100 מבוגרים שישתתפו - מרכז 
קהילתי בת ציון בשיתוף קבוצת תושבים קהילה 

יוצרת

אגף קהילה 2התקיים ב 28.7  בהצלחה100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

חיזוק המוסד הקהילתי כגורם מרכזי בעיצוב 
איכות חייו של התושב וביצירת קהילה

שימוש בהמיבטים / מרחבים פיזיים של 
המוסד הקהילתי באופן שונה ומעורר 

קהילתיות לדוגמה : מסיבה בלובי

מסיבת פורים שנתית למבוגרים עם הופעה 
איכותית במרכז - מינ' 120 משתתפים - מרכז 

קהילתי שפירא

אגף קהילה 3התקיים אירוע במרץלא רלוונטי
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

חיזוק המוסד הקהילתי כגורם מרכזי בעיצוב 
איכות חייו של התושב וביצירת קהילה

מקום שנותן מענה לצרכי הקהילתה 
האישיים (ימי הולדת )

השכרת חללים במרכז לטובת מענה לצרכי 
התושבים - מינ' 2 אירועים בחודש - מרכז 

קהילתי בת ציון

אגף קהילה 2מתקיים100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

חיזוק המוסד הקהילתי כגורם מרכזי בעיצוב 
איכות חייו של התושב וביצירת קהילה

מקום שנותן מענה לצרכי הקהילתה 
האישיים (ימי הולדת )

מסיבות ימי הולדת לתושבי השכונה - לפחות 12 
אירועים - מרכז קהילתי עמיאל רמב"ם

שיוק לתושבי השכונה  היענות טובה התקיימו עד 25% - 50%
כה  4 אירועים

אגף קהילה 1
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

חיזוק המוסד הקהילתי כגורם מרכזי בעיצוב 
איכות חייו של התושב וביצירת קהילה

מקום שנותן מענה לצרכי הקהילתה 
האישיים (ימי הולדת )

ספריית חפצים וכלי עבודה - התושבים יוכלו 
להשאיל ויוכלו לתרום לספרייה - ספרייה פעילה 
ולפחות 50 משתמשים ותורמים - מרכז קהילתי 

הגר"א

הסתיים שלב התכנון - המקלט בשיפוץ יתקיים 50% - 75%
ברבעון האחרון , ברבעון השלישי נעסוק בבניית 

אסטרטגיית שיווק ופרסום ,ברבעון האחרון הקמה 
ופרסום

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

חיזוק המוסד הקהילתי כגורם מרכזי בעיצוב 
איכות חייו של התושב וביצירת קהילה

מקום מפגש של תושבים ללא קשר 
לשירותים הניתנים

יום פעילות שבועי קבוע בחצר המרכז פעילויות 
לילדים ולגיל הרך - כ 100 משתתפים בחודש- 

מרכז קהילתי רמת ישראל ביצרון

מרכז קהילתי רמת ישראל ביצרון מקיים יום 100%
פעילות שבועית של שעת סיפור ברחבה המרכזית. 
ההתכוונות העתידית ליצור תוכן מגוון יותר ועשיר 

יותר.

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

חיזוק המוסד הקהילתי כגורם מרכזי בעיצוב 
איכות חייו של התושב וביצירת קהילה

מקום מפגש של תושבים ללא קשר 
לשירותים הניתנים

הזמנה לתושבים מתכנסים - הצעת המרכז 
הקהילתי כבית למפגשי תושבים שתוכנן אינו 

חייב להיות קשור למרכז או לעירייה , כגון ועדי 
בית, קבוצות הורים - לפחות 3 מפגשים - מרכז 

קהילתי נווה אליעזר

היעד הושג. המרכז ממשיך בפעילות הזמנה 100%
לתושבים מתכנסים

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

חיזוק המוסד הקהילתי כגורם מרכזי בעיצוב 
איכות חייו של התושב וביצירת קהילה

מקום מפגש של תושבים ללא קשר 
לשירותים הניתנים

שיווק המרכז לכזה שנותן מענה לאוכלוסייה בימי 
הולדת ואירועים משפחתיים - לפחות 5 אירועים 

בשנה מרכז קהילתי נווה עופר

אגף קהילה 2הגענו ליעד וממשיכים בשוטף100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

חיזוק המוסד הקהילתי כגורם מרכזי בעיצוב 
איכות חייו של התושב וביצירת קהילה

מקום מפגש של תושבים ללא קשר 
לשירותים הניתנים

מפגשים בלובי - שדרוג המבואה בדרך חכמה 
שתזמין שיחות והכרות בין התושבים הנמצאים 
ממילא במרכז וילדיהם בחוגים- מרכז קהילתי 

שפירא 
- מרכז קהילתי שפירא

סיום שלב התכנון. הקמה נקבעה לאוגוסט כאשר 50% - 75%
המרכז יהיה לקראת פתיחת שנה חדשה.

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

אירוע שכנים במקומות מפגש מרכזיים - חיזוק יחסי השכנות בבית המשותף ובשכונה
אירועי שייכות meet up, מסיבה בטרנינג 

, ארוחה מתחת לבית, רחוב מארח, 
תושבים מארחים בבתים בדומה לבתים 

מבפנים

חגיגות יום השכן במסגרת 
חודש הקיימות באירוע ישתתפו לפחות עשרה 

בתים בשכונה כ 150 משתתפים - מרכז קהילתי 
בת ציון

בוצע קורס של גינון בגינות הפרטיות בבתים עם 100%
חצרות משותפות.

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

גיוון קהלי היעד והגעה לקהלים חדשים , תוך 
תמיכה באוכלוסיות ייחודיות

ארועי ספורט,משפחה,חג,וימים יעודיים - שניים יצירת פעילות בין דורית
עד שלושה אירועים לאורך השנה - מרכז קהילתי 

נווה אליעזר

אגף קהילה 2מתקיים50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

גיוון קהלי היעד והגעה לקהלים חדשים , תוך 
תמיכה באוכלוסיות ייחודיות

מיפוי תחומי עניין שכונתיים על מנת 
לאתר קבוצות בעלות מכנה משותף

שני אירועים לפחות בשנה שיענו לצרכי קבוצות 
בעלי מכנה משותף - מרכז קהילתי נווה אליעזר

אגף קהילה 2התקיים כנס מחול והתקימו מפגשי ספורט100%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

גיוון קהלי היעד והגעה לקהלים חדשים , תוך 
תמיכה באוכלוסיות ייחודיות

מיפוי תחומי עניין שכונתיים על מנת 
לאתר קבוצות בעלות מכנה משותף

הכשרה וגיוס של פעילים חדשים "בית הספר 
לפעילים"

אגף קהילה 2בהקמה50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

חיזוק ושדרוג אזור נווה שאנן, שכונת שפירא ושכונת 
התקווה

פרסום, יידוע, שיתוף ודיאלוג עם הציבור 
בתהליכי קבלת החלטות

מפגשי שיתופי ציבור ושיתופי ציבור ללא 
מפגש

מרכז קהילתי הגר"א יקיים לפחות 5 מפגשי 
שיתוף ציבור כעוגן מרכזי בשכונת נווה שאנן 

,בתכנים שונים ובניהם התאמת פעילות בבית 
המשאבות

התקיים שת"צ של התחדשות עירונית . הקומה 50% - 75%
ועדת היגוי לבית המשאבות בהמשך לשת"צ שהיה 

ברבעון הראשון

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פרסום, יידוע שיתוף ודיאלוג עם הציבור בתהליכי שיפור איכות החיים בשכונת פלורנטין
קבלת החלטות

המשך טיפוח המרחב הציבורי בשיתוף 
התושבים, אירועים ופעילויות במרחב 

הציבורי ובמרכז הקהילתי

המשך טיפוח סביבתי בשיתוף עם תושבים וגורמי 
עירייה לפחות 4 מפגשים, לפחות 10 אירועים 

במרחב הציבורי בשכונה

המשך פעילות מול אגף שפע ומול אגף תברואה 50% - 75%
בשיתוף ציבור

אגף קהילה 2
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

פרסום, יידוע שיתוף ודיאלוג עם הציבור בתהליכי שיפור איכות החיים בשכונת פלורנטין
קבלת החלטות

מפגשי שיתוף ציבור ושיתוף ציבור ללא 
הגעה

יתקיימו כ- 20 מפגשי שת"צ/שיתוף ציבור 
אינטרנטי בתחומי העשייה העירונית השונים, 

פרסום באמצעי המדיה

אגף קהילה 1תהליך שיתוף ציבור. גינת אליפלט יצא לדרך50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018

חיזוק ושדרוג אזור נווה שאנן, שכונת שפירא ושכונת 
התקווה

פרסום, יידוע, שיתוף ודיאלוג עם הציבור 
בתהליכי קבלת החלטות

מפגשי שיתופי ציבור ושיתופי ציבור ללא 
מפגש

לפחות 10 מפגשי שיתוף ציבור ו 2 שיתופי ציבור 
ללא הגעה בכל שכונה, לעידוד מעורבות

אגף קהילה 2המשך שת"צ בנושא פרויקט המסילה ושוק עליה50% - 75%
ופנאי – דרום 

מזרח

2018



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

ביצוע של לפחות 4 פעולות בתחום: יום לכידות, מספר פעולותתרבות ארגונית
שיחות משוב של מנהל המרחב ומנהל האגף עם 

העובדים עפ"י מדרג העסקתם, יום תוכניות 
עבודה שנתי, העברת המלצות לעובדים מצטיינים

ברבעון זה התקיימו שיחות  ופגישות אישיות 100%
במסגרת פעילות פק"ל קפה- פתיחות, קשב, 

למידה  של  הנהלת האגף    עם העובדים בכל 
מדרגי העסקתם  . פעילות זו הינה יוזמה של  מנהל 

האגף ליצור מפגשים אישיים  בין העובדים 
בתפקידים שונים - בינם לבין עצמם ובינם להנהלת 
האגף במטרה להרחיב את שדה הראייה , לשמוע 

קולות מין השטח  ומההנהלה לעובדים, ליצור שיח 
פתוח ,ללמוד  ולחזק תחושת שייכות  באגף

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

קיום יום לכידות בו מיוצגו לעובדים כל מספר פעולותקידום רווחת העובד
האפשרויות להעשרתם והתפתחותם , הפקחת 

ימי עיון יעודיים ע"י מטה האגף

המטה מעודד העשרה והתפתחות של עובדי האגף 50% - 75%
. התקיימו שני סיורים מקצועיים בתחומים שונים : 

חקלאות אורבנית, שביל העצמאות. בימים אלה 
נבנה יום עיון רוחבי אשר יתקיים בהשתתפות  כל 

עובדי האגף

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

עובדי אגף קהילה מרכז עובדים באופן שוטף 100%עידוד פעילות התנדבותית של העובדים בקהילהמספר פעולות התנדבותהתנדבות עובדים בקהילה
ואינטנסיבי  עם התושבים  ומקדמים פעילויות 

התנדבותיות בקהילה יש לציין כי העובדים נמצאים 
בקשר מתמיד עם השטח בכל שעות היממה

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

קיום 3 ימי עיון בנושאים הבאים: שיתוף ציבור, מספר ימי עיוןשיפור תמידי של הרמה המקצועית ביחידות
חשיבה עכשווית ואחרת, בניית תוכנית עסקית

התקיימו 3 שיתופי ציבור משמעותיים שבהם 50% - 75%
העמיקו עובדי האגף את הידע בתחום שיתופי 
הציבור התחומים הנוספים מתוכננים לפעילות 

בהמשך השנה

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

קידום מוכנות אוכלוסיית העיר להתמודדות עם היערכות העירייה למצבי חירום
מצבי חירום

15 נציגים מהפעילים והמרחבים יוזמנו לקורס מספר פעילים משתתפים בקורס חוסן
חוסן

ממתינים למועד פתיחתו של קורס חוסן. עם זאת  0%
בנינו תשתית של פעילים רלוונטים שישלחו לקורס 

לכשייפתח..
 ס. מנהל האגף שוחחה עם  ס. מנהלת המנהל 

במטרה לקדם הקרוס.

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

לכל מרכז קהילתי בין מרחב אחד לשניים קבלת אחוז מרכזים קהילתייםהחייאת המרחב הציבורי כמרחב מחולל קהילתיות
אחריות על טיפול מלא כולל התאמה לקהלי יעד 

כדוגמא: דב הוז אחריות לכיכר דיזנגוף ובן גוריון, 
מגיד -באזל , שד' נורדאו הנביאים וכדומה

אגף קהילה 2לכל מוסד קהילתי מרחב אותו הוא מפעיל75% - 90%
ופנאי - מרכז

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

תדהירות קיום קורס מנהיגות ופורום טיפוח מנהיגות מקומית ותמרוץ יזמות בקהילה
פעילים בכל מרחב

כל מרחב יקיים אחת לרבעון קורס מנהיגות 
ופורום פעילים

בנוסף  לקורס מעורב תל אביבי בשיתוף תושבים 100%
פעילים  וקורס נשים בלב  התקיימה  סדנה  להורים 

פעילים למתחם הנוער

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

העצמת תחושת המסוגלות של תושבים להשפיע 
– לוקחים אחריות, מעורבים, משפיעים

ב- 13 קהילות יתקיימו: יש לך רעיון, יצירת נוהל מספר קהילות
ליווי יוזמות , תוכנית  יוזמה קהילתית לביצוע, 

מנהיגים, פרסום והבלטה מיתוגית שךל אירועים 
ביוזמת תושבים

יתקיים היום תורי אז תובא לידי ביטוי חיבור זה. 100%
בימים אלה ס. מנהל האגף מלווה מתמחה לפיתוח 
ממשק  ידידותי  לעידוד יוזמות תושבים. מתכנית 

המנהיגים עולות יוזמות מגוונות ורבות, מדי שבוע 
מתקיימות פגישות עם תושבים לקידום יוזמות 

ותושבים רבים חברו למעגל היזמים החברתיים. 
הפעילות מתקיימת בכל הקהילות

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

יצירת פעולות ופעילות מחזקת זהותש כונתית ב- מספר קהילותחיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
13 קהילות

כל מוסדות האגף פועליפ במרחב הציבורי . 75% - 90%
הפעילויות במרחב הציבורי מאפשרות מפגשים 

בינאישיים וחיבור לקהילה

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

איתור אזורים קהילתיים, איתור מנהיגות, דיאלוג מספר קהילותעידוד הקמתן של קהילות וחיזוק קהילות קיימות
עם תושיבם מובילים- ב- 13 קהילות

אותרו שני אזורים חדשים להקמת בית לקהילה. 75% - 90%
בית שמאי 7-9 והתבור 32. מטרתם להוות בית 

קהילתי לתושבים.

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

ב- 12 מרכזים קהילתיים תתקיים בחירת טרנדים מספר מרכזים קהילתייםפיתוח והפעלת מגוון שירותים ותכנים
עכשויים והעשרת הפעילות ( כדוגמת מייקרז, 

בישולף דרמה, תכנות) הקמת פורום רכזים, 
חיבור בין המנחים המקצועיים לרכזים, קיום יום 
עיון בנושא השראה וחשיבה , פתיחות לקבלת 

הצעות לתושבים

הוקם פוורם הורים, למידת עמיתים ונעשתה 75% - 90%
חשיבה על העשרה אחת. לקראת יולי יתקיים יום 

העשרה. נעשתה פעילותלהיכרות בין המנחים 
למ"ק, במהלך הרבעון

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

ב- 12 מרכזים קהילתיים יתקיימו שיתוף פעולה מספר מרכזים קהילתייםחיזוק המרכז הקהילתי כמחולל מפגש וקהילתיות
במרחב בין המוסדות הקהילתיים למוסדות 

הציבור השונים ( כגון טיפת חלב, גנ"י, בתי ספר, 
מועדוני קשישים) במטרה לשפר את איכות החיים 

של התושבים במרחב. עידוד מנהלי המרכז 
הקהילתי להכיר את מנהלי בתי הספר ולעודד 

שת"פ

מתקיימים מפגשים ויוזמות בין המ"ק לבתי הספר 75% - 90%
באזור, במסגרת פרגן לשכן נעשתה פעילות רבה 

להכרת השותפים בשכונה

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

ב- 13 קהילות יתקיימו : סיורים, למידת עמיתים, מספר מרכזים קהילתייםחיזוק המרכז הקהילתי כמחולל מפגש וקהילתיות
מפגש עם מובילים, אגודות ידידים, הצעה להכנת 

כרטיס ביקור מכובד לתושב הפעיל, מרכז 
הקהילתי לבית לקהילה, מקום לישיבה וליוזמות 

חברתיות

פעילויות רבות נעשו במסגרת הקהילות ,  חיזוק 75% - 90%
המרכז הקהילתי כמרכז לקהילה, נפתחו קורסים 
לתושבים פעילים , למידת עמיתים  פעילות עומק 

עם התושבים  בנושא הבית המשותף.

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

חיזוק הדיאלוג בין העירייה לתושב - דיאלוג 
מתמשך ובונה אמון והגברת תהליכי שיתוף 

הציבור

מספר תהליכי ציבור ודיאלוגים עם 
תושבים פעילים

3 תהליכי ציבור משמעותיים יתקיימו במגיד , 
המרכז הגאה ובית תמי בנוסף יתנהל דו שיח של 

מנהלי הפרוייקטים עם התושבים הפעילים 
לקידום הקהילה

התקיימו וימשיכו להתקיים 3 שיתופי ציבור 100%
משמעותיים: במ"ק מגיד, המרכז הגאה ובבית יד 

לבנים ומתנהל דו שיח רציף בין התושבים לקידום 
הקהילה.

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

Communitech - הטמעת כלים טכנולוגים לקהילות ושקיפות קידום טכנולוגיה
והנגשת מידע לתושבים

פיילוט אפליקציית טריביו, ותכנון להרחבה ביצוע פיילוט
בקהילות נוספות והפצת מידע ברשתות 

החברתיות ובמייל

האפליציה עובדת יפה במרכז הגאה  כרגע עושים 75% - 90%
מקצה שיפורים . האפליקציה לא הורחבה לקהילות 

נוספות .

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

קיום 4 שיתופי ציבור לפחות: שיתופי ציבור מספר שיתופי ציבורהצבת הנושא במרכז השיח העירוני ופנים עירייה
במגיד, בית תמי והמרכז הגאה, בניית חזון בנווה 
צדק, קבלת קהל קבועה במרכז הקהילתי, בניית 

מנגנון לשיתוףך ציבור בנושא שוק הכרמל, מפגש 
מנכ"ל ,שש"ת

קיום  שיתופי ציבור  במגיד, בית יד לבנים והמרכז 75% - 90%
הגאה, בניית חזון בנווה צדק, והתקיימו מפגש 

מנכ"ל .

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

יזמות ב- 13 קהילות: יזמות חברתית שמתמקדת מספר קהילותעידוד יזמות בקהילה, מנהיגות ואקטיביזם
בקבילה בה החבר היזם ( ארגון אירוע חנוכה 

בגינה השכונתית בשונה מיזמות חברתית 
קלאסית, הנפקת כרטיס הטבות למנהיג השכונתי

אגף קהילה 2פעילות קהילתית עניפה מתקיימת בכל הקהילות75% - 90%
ופנאי - מרכז

2018

Communitech - שימוש בפלטפורמות מתקדמות לשיתוף ציבור קידום טכנולוגיה
ומיצוי חכמת ההמונים

בוצע סקר 1  באמצעות דיגיתל בבית יד לבנים.  אין 25% - 50%ביצוע של 4 סקרים לפחות באמצעות דיגיתלמספר סקרים
באפשרותנו לעשות סקר נוסף  לאור הקרבה למועד 

הבחירות

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

Communitech - רתימת האקוסיסטם היזמי לטובת קידום טכנולוגיה
Communitech

אגף קהילה 2בוצע100%ביצוע פיילוט עם אפליקציית טריביושלב בפיילוט
ופנאי - מרכז

2018

Communitech - ניהול חכם של המרחב הקהילתי, שימוש קידום טכנולוגיה
בטכנולוגיה וב-Big Data  לקבלת החלטות

3 סקרים יערכו במסגרת שיתוף ציבור וסקרים מספר סקרים
יעודיים לפעילות קהילתית בשלב הבנייה ובשלב 

המדידה

בוצעו סקרים ושיתופי ציבור באופנים שונים לשילוב 100%
דעת התושבים  בקביעת המטרות ואופי הפעילות 

במוסדות האגפים שעוברים שינוי

אגף קהילה 2
ופנאי - מרכז

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

אגף קהילה 2כל המידע מופץ לעובדים100%100% מהמידע יופץ לעובדיםמספר פרסומים לעובדיםהקפדה על משמעת בקרב עובדי העירייה
ופנאי - מרכז

2018



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

שיפור הבטיחות בתהליכי העבודה ובסביבת 
העבודה

בכל מוסד תתבצע לפחות פעם אחת בשנה בדיקת מספר בדיקות בטיחות
בטיחות

אגף קהילה 2מבוצע  תהליך מתמשך25% - 50%
ופנאי - צפון

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

התקיים כנס אגפי ב- 14.1.18 של כל עובדי האגף 100%קיום של יום העשרה אגפימספר ימי העשרהקידום רווחת העובד
,שכלל הרצאות בנושא אסטרטגיית השירות 

העירוני, קהילות וקהילתיות , שולחנות עגולים

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

אגף קהילה 2יום גיבוש אגפי מתוכנן לחודש אוקטובר 0%2018קיום יום גיבוש אגפימספר ימי גיבושקידום רווחת העובד
ופנאי - צפון

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

ביצוע בקרה דו שנתית על סביבת העבודה של כל מספר בקרותקידום רווחת העובד
עובד

אגף קהילה 2מבוצע בתהליך מתמשך50% - 75%
ופנאי - צפון

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

קיום מפגשי עובדים ומנהלים ושיתופם בהכנת מספר מפגשיםתרבות ארגונית
תוכנית העבודה השנתית

מתוכנן להתקיים מפגש אגפי ב- 12.7.18 להתנעת 0%
תכנית עבודה לשנת 2019

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

קיום של לפחות פ"א אחת של מנהל האגף עם כל מספר מפגשי פ"אתרבות ארגונית
עובד

אגף קהילה 2בוצע 25%30% - 50%
ופנאי - צפון

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

אגף קהילה 2מתוכנן במחצית השנייה של השנה0%קיום של לפחות יום לכידות אחד אגפימספר ימי לכידותתרבות ארגונית
ופנאי - צפון

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

קיום של לפחות שני מפגשים ברמת המרחב מספר מפגשיםקיום שיח יחידתי ובין יחידתי בשגרת הניהול
בנושא שגרת ניהול הבטיחות

התקיימו שני מפגשי פורום בטיחות ב- 100%
11.3.18 , וב 24.6.18

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

קיום סדנא בתחום החדשנות ברמת מנהלים מספר סדנאותשיפור תמידי של הרמה המקצועית ביחידות
ורכזים

אגף קהילה 2התקיימה סדנת רכזים50% - 75%
ופנאי - צפון

2018

קידום מוכנות אוכלוסיית העיר להתמודדות עם היערכות העירייה למצבי חירום
מצבי חירום

מתקיימת תכנית חוסן משותפת לשני המרחבים 75% - 90%קיום של לפחות סדנה אחת בנושא "חוסן קהילתי "מספר סדנאות
בת 9 מפגשים שיושלמו עד סוף יולי

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

ניהול סיכוני בטיחות עפ"י נוהל "ניהול סיכונים 
במרחב הציבורי", מס'  896.

עמידה של 100% בתוכנית העבודה 
השנתית

הוצאת עובדים להדרכות ולקורסים קיום ישיבות 25% - 50%הכנת תוכנית עבודה שנתית
עם פורום בטיחות אגפי

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

תוספת של כ- 500 משתתפים בפעילויות מספר משתתפיםהגדלת מס' המשתתפים במסגרות ובפעילויות
המרכזים הקהילתיים והקאנטרי קלאבים

גדל מספר המשתתפים : בבית קוסאר , בית קמחי 50% - 75%
שנפתח בחודש מרץ , קאנטרי נווה שרת , קאנטרי 

ג' ובית השחמט - בסך הכל  כ - 300 משתתפים 
חדשים

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

החייאת המרחב הציבורי כמרחב מחולל 
קהילתיות

קיום של לפחות 5 פעילויות קהילתיות באתרים מספר פעילויות
חדשים במרחב הציבורי

שפע של פעילויות מסוגים שונים במרחב הציבורי 100%
בבריכה הלימודית , שצ"פ כוכב הצפון, גן פוליטי

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

הרחבת מעגל הפעילים בכל מרחב בכ- 30 מספר פעיליםטיפוח מנהיגות מקומית ותמרוץ יזמות בקהילה
פעילים חדשים

נוספו פעילים חדשים בעקבות הכשרת בלוגריות 75% - 90%
ותכנית החוסן , הנהגות הורים בית ספריות - כוכב 

הצפון , צוקי אביב ונופי ים ,ומפגשי שיתופי ציבור

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

העצמת תחושת המסוגלות של תושבים להשפיע 
– לוקחים אחריות, מעורבים, משפיעים

הוצאה של לפחות ארבע פניות לתושבים "קול מספר פניות
קורא" - להגשת הצעות לפעילות קהילתית

פנייה לציבור לקבלת הצעות לאירועי פורים, יום 100%
העצמאות אירועי קיץ , ובנושא ספריות בבניינים 

משותפים

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

הנגשה של לפחות שני שרותים חדשים של מספר שרותיםפיתוח והפעלת מגוון שירותים ותכנים
מוסדות וארגונים ציבוריים כגון: מי אביבים , 

מינהל הנדסה

בית להתחדשות עירונית בקאנטרי נווה שרת וקורס 100%
התחדשות עירונית בבית פרנקפורט , מרחב צפון 

מערב היו בקשר עם הרווחה אך לא נמצא אתר 
מתאים  לבצע

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

קיום של לפחות 3 מפגשים בהשתתפות מנהלי מספר מפגשיםניהול המוסדות במרחב כרשת מתואמת ויעילה
המוסדות בנושא איגום משאבים ושיתופי פעולה 

ביניהם

מתקיימים מפגשים כדרך שגרה : מפגשי מנהלים 50% - 75%
בפורום המרחבי ופורום האגפי לאיגום משאבים 

בית קוסאר ובית קמחי , חגיגות יום העצמאות

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

פתיחת 5 חדרי פעילות לפחות, לרשות הקהילה מספר חדרי פעילותחיזוק המרכז הקהילתי כמחולל מפגש וקהילתיות
לטובת יוזמות קהילתיות

אגף קהילה 2עקב בחירות לראשות העירלא רלוונטי
ופנאי - צפון

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

קיום של לפחות 4 סדרות של הרצאות המכוונות מספר סדרות של הרצאותעידוד הקמתן של קהילות וחיזוק קהילות קיימות
להורים ולגיל השלישי

הרצאות להורים בכוכב הצפון ובבית השחמט 100%
וסדרת הרצאות למבוגרים בטופ דן

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

קיום של לפחות 4 פעילויות מזוהות שכונה כגון: מספר פעילויותחיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
קבלות שבת, ענג שבת,ושבת תרבות

מתקיימת קבלת שבת ועונג שבת במרכז קהילתי 100%
רוזין, וקבלת שבת עם בית תפילה ישראלי בבית 

ספר מגן

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

קיום של לפחות 10 חוגים/פעילויות חדשים מספר חוגים/פעילויותעידוד הקמתן של קהילות וחיזוק קהילות קיימות
/חדשות המכוונות לנוער ולגיל השלישי

רוק ברחוב לנוער - בברודצקי , חוגים חדשים 50% - 75%
ופעילויות חדשות במרכזים ובמרחב הציבורי

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

חיזוק הדיאלוג בין העירייה לתושב - דיאלוג 
מתמשך ובונה אמון והגברת תהליכי שיתוף 

הציבור

קיום של לפחות 2 פורומים לשיתוף הציבור מספר פורומים
בנושאי איכות החיים והסביבה בהשתתפות 
פעילים, הנהלות בית ספריות וועדי שכונות

מתקיימים כשגרה בשני המרחבים מפגשים בנושא 100%
תחבורה ציבורית שבילי אופניים ובינוי ותשתית

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

קיום שיחת מנהל בהשתתפות כלל עובדי האגף מספר שיחותהקפדה על משמעת בקרב עובדי העירייה
בנושא משמעת

בוצע 50% ברמת מנהלים בנושא היעדרויות , 25% - 50%
מחלות ושימועים

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

קיום של לפחות 4 מפגשי שולחנות עגולים מספר מפגשיםהצבת הנושא במרכז השיח העירוני ופנים עירייה
בהשתתפות יחידות עירוניות מקצועיות ותושבים 

במגוון נושאים

התקיימו שולחנות עגולים בכוכב הצפון, ותהליכי 50% - 75%
שיתוף ציבור בבית קמחי ובבית פרנקפורט, נעצר 

בבית השחמט בגלל הבחירות

אגף קהילה 2
ופנאי - צפון

2018

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

אגף קהילה 2לא ניתן לקיים עקב שנת בחירות לראשות העירייה0%קיום בחירות לוועד שכונה בלפחות שתי שכונותמספר שכונותעידוד יזמות בקהילה, מנהיגות ואקטיביזם
ופנאי - צפון

2018



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

שיפור הבטיחות בתהליכי העבודה ובסביבת 
העבודה

המשך שיפור תשתיות בבית אריאלה בהתאם שיפור תשתיות בטיחות בבית אריאלה
לדרישות בטיחות

אגף תרבות 2מבוצע במסגרת השיפוץ25% - 50%
ואמנויות

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

תפעול שתי קבוצות עובדים: ספרנים תרבות ארגונית
ועובדי הכניסה

תפעול קבוצות וואטסאפ לצורך תקשורת פנים 
ארגונית בין הנהלת בית אריאלה לבין עובדי 

הספרייה. תפעול שתי קבוצות: ספרנים, ועובדי 
הכניסה

היעד הושלם. הוקמו ומתופעלות שתי קבוצות 100%
וואטסאפ לפי התכנון

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מספר המפגשים בשנה לכל אחד תרבות ארגונית
מארבעת האזורים

קיום מפגשים של הממונה על הסניפים עם 
אחראי ספריות על בסיס אזורי . לפחות 2 

מפגשים בשנה לכל אחד מארבעת האזורים 
(צפון, מרכז, דרום, יפו)

אגף תרבות 2עד כה התקיים מפגש אחד בלבד10% - 25%
ואמנויות

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

שיתוף אחראי הספריות העירוניות בבניית תכניות ביצוע תוכנית עבודה שנתית לכל ספרייהתרבות ארגונית
העבודה השנתיות. 20 תכניות אחת לכל ספרייה.

היעד הושלם. נבנו 20 תכניות עבודה לשנת 2018 -100%
 אחת לכל ספרייה

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

שיפור הבטיחות בתהליכי העבודה ובסביבת 
העבודה

מספר תחכימים וניתוחי סיכומים בשנה 
לשיפור תהליכי הבטיחות

אגף תרבות 2הוכן תחכים ביטחון100%לפחות תחכים אחד בשנה
ואמנויות

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

אגף תרבות 2יתקיים ב04 לאוקטובר 0%2018קיום פורום בטיחות אגפיקיום פורום בטיחות אגפיקיום שיח יחידתי ובין יחידתי בשגרת הניהול
ואמנויות

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

לפחות 2 מנהלים בדרג הביניים בקורס מספר מנהלים שהשתתפו בקורס ניהולשיפור תמידי של הרמה המקצועית ביחידות
ניהולישתתפו

אגף תרבות 2עד כה השתתף מנהל אחד בקורס ניהול50% - 75%
ואמנויות

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

קיום השתלמות מרוכזת ומקצועית בת 3 ימים השתלמות מרוכזת לכלל העובדיםשיפור תמידי של הרמה המקצועית ביחידות
לכלל הספרנים במחלקה

הוכנה תכנית השתלמות ונשלחה הזמנה - יבוצע 10% - 25%
בהמשך השנה

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

קידום מוכנות אוכלוסיית העיר להתמודדות עם היערכות העירייה למצבי חירום
מצבי חירום

השלמת כל פרקי התיק הרלוונטים ועדכון 
לפחות 3 פעמים בשנה

אגף תרבות 2היעד הושלם. תיק הביטחון הוכן100%בניית "תיק ביטחון " למתקן בית אריאלה
ואמנויות

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

אחוז הגדלת המשתמשים בהשאלה הגדלת מס' המשתתפים במסגרות ובפעילויות
עצמית בבית השחמט ובת ציון

20% מההשאלות בספריות בת ציון והשחמט 
יתבצעו באמצעות העמדה להשאלה עצמית

היעד הושלם. אחוז ממוצע של ההשאלות בספריית 100%
בית השחמט לחודשים ינואר-מאי 2018 עומד על 

21%

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

מספר ההשאלות של הספרים הגדלת מס' המשתתפים במסגרות ובפעילויות
האלקטרוניים

מספר ההשאלות של הספרים האלקטרוניים 
יעמוד על לפחות 400 לחודש

היעד הושלם.ממוצע ההשאלות לחמשת החודשים 100%
ינואר-מאי עומד על 720

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

מספר שעות סיפור בגינת דובנוב, מספר החייאת המרחב הציבורי כמרחב מחולל קהילתיות
אירועי שיא בשבוע הספר, מספר שעות 

סיפור בספריות רחוב

קיום 20 שעות סיפור בגינת דובנוב בזיקה 
לספריית בית אריאלה. קיום 5 אירועי שיא 

במרחב הציבורי בשבוע הספר ליד חמש ספריות 
קיום שעות סיפור בספריות  במרכזים קהילתיים, 

רחוב במהלך חודשי הקיץ.

אגף תרבות 2ההמשך יבוצע במהלך חודשי הקיץ ועד סוף השנה50% - 75%
ואמנויות

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

אגף תרבות 2רוב הפעילות תתקיים ביולי אוגוסט10% - 25%קיום כ - 75 פעילויות גינה לי ב-כ 40 גינות בעירמספר פעילות גינה לי ומספר הגינותהחייאת המרחב הציבורי כמרחב מחולל קהילתיות
ואמנויות

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

פעילות אמנותית קהילתית סביב פסלי החוצות מספר מוקדי פעילות סביב פסלי חוצותהגדלת מס' המשתתפים במסגרות ובפעילויות
עבור קהילות מגוונות, להעמקת ההעשרה 

התרבותית אורבנית של הקהילה. לפחות 2 
מוקדים בשנה.

הוכנה תכנית לפעילות, גוייס כ"א מקצועי מתאים 10% - 25%
לקידום הפרויקט במהלך יוני.  יבוצע במסגרת 

"אוהבים אמנות עושים אמנות" באוקטובר.

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

מספר רכזים מובילי תרבות יהודית טיפוח מנהיגות מקומית ותמרוץ יזמות בקהילה
ומספר שכונות

עידוד רכזים קהילתיים בשכונות לריכוז פעילויות 
בעלי אופי יהודי וחיזוק הקשר עם הקהילה . 2 

שכונות, 2 רכזים

בקשר עם גביי בתי כנסת שהם הרכזים שלנו 100%
והקשר מול הקהילה

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

קידום וטיפוח פעילות תרבות ופנאי במוקדי  פיתוח, 
התרבות ובמרחב הציבורי

הרחבת הפעילות במתחמי תרבות בעיר כמוקדי 
משיכה, והמשך קיום אירועי דגל

אגף תרבות 2שאר האירועים יתקיימו בהמשך השנה50% - 75%קיום 8 אירועי דגלמספר אירועי דגל
ואמנויות

2018

קידום וטיפוח פעילות תרבות ופנאי במוקדי  פיתוח, 
התרבות ובמרחב הציבורי

הרחבת הפעילות במתחמי תרבות בעיר כמוקדי 
משיכה, והמשך קיום אירועי דגל

כ-23 אירועים שונים במתחמי התרבות : מתחם מספר אירועים במתחמי התרבות
התחנה, מתחם שרונה, ככר התרבות , מוזיאון 

ת"א ועוד

שאר האירועים יתקיימו בהמשך השנה, רוב 25% - 50%
האירועים מתקיימים בקיץ.

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

מספר ביקורים בספריות עירוניות של ניהול המוסדות במרחב כרשת מתואמת ויעילה
בי"ס וגני ילדים

ייזום ביקורים של כיתות בי"ס וגני ילדים בספריות 
עירוניות שונות. 65 ביקורים

אגף תרבות 2עד כה התקיימו כ-30 ביקורים25% - 50%
ואמנויות

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

פתיחת חדרים לעבודה קבוצתית בבית אריאלה. מספר חדרים לרשות הקהלפיתוח והפעלת מגוון שירותים ותכנים
העמדת 8 חדרים לרשות הקהל

הקומה המשופצת עומדת כמעט מוכנה כבר 0%
חודשיים - טרם נמסרה על-ידי עו"ב

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

הוספת פעילות של יצירה באמצעות טכנולוגיה מספר סדנאות בשבועפיתוח והפעלת מגוון שירותים ותכנים
בספריית בית פרנקפורט וקיום סדנאות לילדים / 

מבוגרים. 2 סדנאות בשבוע לפחות

היעד הושלם, מתקיימות סדנאות במייקטק, שלוש 100%
ואפילו ארבע פעמים בשבוע

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

אחוז פעולות השאלה בעמדות להשאלה פיתוח והפעלת מגוון שירותים ותכנים
עצמית

הוספת שירות השאלה עצמית בעמדות קיוסק 
בבית אריאלה ובספריית בית פרנקפורט. 10% 

מפעולות ההשאלה יבוצעו ע"י המשתמשים 
בעמדות להשאלה עצמית.

אחוז ממוצע של ההשאלות בבית אריאלה לחודשים 100%
ינואר-מאי 2018 עומד על 33% ובספריית בית 

פרנקפורט על 31%.

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

פעילות אמנותית קהילתית משותפת של אמני מספר אמניםפיתוח והפעלת מגוון שירותים ותכנים
המקלטים הציבוריים עם קהילות מגוונות, בתחום 

המקלט ו/או הגינה הציבורית. לפחות 5 אמנים 
בשנה.

הפרויקט בתהליכי גיבוש, יבוצע במסגרת אירועי 25% - 50%
אוהבים אמנות עושים אמנות בהמשך השנה.

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

מספר מופעים בעלי אופי תורני בשכונה חיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
מוגדרת

קיום פעילויות תרבות המבטאות התייחסות 
לקהילה מקומית בשכונה מוגדרת. 5 מופעים 

בעלי אופי יהודי המשלבים שירה והצגות במרכז 
דוהל בשכונת התקווה

סרט לאחוז ברוח- סרט דרמה  / האחיות כליפא 100%
הצגה  / הרב פנגר יגאל כהן  כנס של שמחה

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

קיום פעילויות תרבות ומורשת המבטאות ערכים מספר ערבי יהדות למורשת תימן ובוכרהעידוד הקמתן של קהילות וחיזוק קהילות קיימות
של קהילות וקבוצות בעיר. ארגון לפחות 2 ערבי 

יהדות למורשת תימן ובוכרה.

עורי צפון ובואי תימן בתאריך 13/3  וערב בוכרה 100%
בתאריך 7/6

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

מספר אירועי חזנות ופיוט בבתי ספר ניהול המוסדות במרחב כרשת מתואמת ויעילה
תורניים

קיום פעילויות חזנות ופיוט סדירות וקבועות בבתי 
ספר תורניים

ערבי חזנות ושבתות פיוט באולמות ובבתי כנסת 100%
מרכזיים

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

קיום פעילויות לציון חגים ומועדים כגון: מסיבות, קיום פעילויות ב- 5 חגי ישראלחיזוק המרכז הקהילתי כמחולל מפגש וקהילתיות
הרצאות ועוד בבתי הכנסת הנבחרים ברחבי 

העיר. ב5 חגים: פורים, חנוכה, שבועות, פסח 
ול"ג בעומר

ארועים סביב החגים כולל נסיעות מופעים חוץ מחג 50% - 75%
חנוכה שעדיין לא הגיע אבל כל החגים שעברנו עד 

עכשיו עשינו הכל כמו בכל שנה

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

קידום וטיפוח פעילות תרבות ופנאי במוקדי  פיתוח, 
התרבות ובמרחב הציבורי

פיתוח וחיזוק אירועי אמנות ופעילות תרבות 
במרחב הציבורי

יולי אוגוסט25% - 50%קיום 21 אירועים שונים ברחבי העירמספר אירועים ברחבי העיר אגף תרבות 2רוב האירועים יתקיימו בקיץ - 
ואמנויות

2018

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

חיזוק הדיאלוג בין העירייה לתושב - דיאלוג 
מתמשך ובונה אמון והגברת תהליכי שיתוף 

הציבור

קיום תהליך שיתוף ציבור לצורך יצירת פרוגרמה תהליך 1
לספריית בית בארבור עם דגש על אזור לילדים 

בוגרים (ג' ומעלה)

הנושא הוצג להנהלת אגף דרום וסוכם כי יש לשריין 10% - 25%
תקציב לפרויקט שיפוץ - בטיפול הנהלת האגף

אגף תרבות 2
ואמנויות

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מספר העובדים שיצאו לקורסי הכשרה קידום רווחת העובד
והעשרה

אגף תרבות לפחות 80 עובדים יצאו לקורסי הכשרה / העשרה
ואמנויות

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

ברכות לימי הולדת לכלל העובדים. מספר תרבות ארגונית
הספרים שיחולקו לעובדים מצטיינים

ברכה אישית לכל עובד ביום הולדתו ממנהלת 
האגף. כ- 80 ספרים יחולקו לעובדים שהצטיינו 

בעבודתם.

אגף תרבות 
ואמנויות

2018



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

קיום טקס שנתי לציון לשבח של עובדים מצטיינים קיום טקסתרבות ארגונית
בתחום הספורט

לא בוצע שכן תאריך היעד הוא ברבע האחרון של 0%
השנה

2018רשות הספורט2

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

מספר המשתתפים בקבוצת פרחי ספורט, הגדלת מס' המשתתפים במסגרות ובפעילויות
מיזמים משותפים ופרוייקטים ייעודיים 

לנושא הרחבת התשתיות

הגדלה של 10% במספר הילדים הפעילים 
בפרוייקט פרחי ספורט והרחבת הפרוייקט 

בלפחות 3 ענפים נוספים. כמו כן גידול של 5 עד 
10% בפעילות ההישגית בענפי פרחי ספורט 

שפעלו בשנה הקודמת.

היקף הפעילות גדל בלמעלה מ 10% שילבנו 3 100%
ענפים חדשים

2018רשות הספורט2

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

הגדלת מספר המשתתפים באליפויות מוסדות מספר משתתפיםהגדלת מס' המשתתפים במסגרות ובפעילויות
הקהילה והספורט ל 1500

2018רשות הספורט100%2

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

הגדלת היצע פעילויות ספורט עממי חינמי מספר מוקדי פעילותהחייאת המרחב הציבורי כמרחב מחולל קהילתיות
במרחב הציבורי - 8 מוקדי פעילות

7 מוקדי  פעילות קהילתית - שני בטרנינג פעילות 100%
חינמית

4 מוקדי קבוצות ריצה ברחבי העיר  - פעילות 
חינמית

2018רשות הספורט2

המשך העדפה מתקנת ביפו - בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, הקהילה, החברה, הרווחה, 

התיירות ופיתוח תשתיות

הקמת 3 מגרשי דשא סינטטי קטנים ייעודים מספר מגרשים חדשיםפיתוח, הבנייה ותפעול של נושא הקהילה ביפו
לפעילות קהילתית : 2 מגרשים ביפו 1 בקרית 

שלום

2 מגרשים נמצאים בשלבים אחרונים לקראת 50% - 75%
השלמת ביצוע (ק. שלום + נווה עופר)

מגרש אחד נמצא  בשלבי תכנון מתקדמים (דיוויס 
לואיס)

2018רשות הספורט2

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

העצמת תחושת המסוגלות של תושבים להשפיע 
– לוקחים אחריות, מעורבים, משפיעים

הורדת גיל לומדי השחיה במסגרת פורמלית גיל לומדי השחיה במסגרת פורמלית
לכיתה ב'- ג'

בפגישות עבודה עם משרד החינוך התקבל היתר 0%
להוריד את גיל לומדי השחיה בעיר לכיתות ד' וזאת 

בשל נתוני עומק הבריכות הלימודיות בעיר.

2018רשות הספורט2

קידום חיים דמוקרטים פעילים / קידום מעורבות אזרחית 
ואקטיביזם חברתי

העצמת תחושת המסוגלות של תושבים להשפיע 
– לוקחים אחריות, מעורבים, משפיעים

מספר אירועי ספורט קהילתי ביוזמת 
תושבים

בוצעו 2 אירועים מרוץ בבלי ומרוץ ל' ביוזמת 25% - 550% אירועי ספורט קהילתיים ביוזמת תושבים
תושבים

2018רשות הספורט2

מתן שירותי רווחה ובריאות לתושבי העיר ולשוהים 
בדגש על אוכלוסיות עם מאפיינים ייחודיים,  הקבועים בה, 

בשגרה ובחירום

שיקום וקידום אוכלוסיות בסיכון  הגנה, חילוץ, 
וסכנה

הגדלת מעגל הפעילות באגודת רצי הסימטה ב שיעור הגידול בהיקף פעילות
10% נוספים והצלחה ברישום קבוצה לליגת 

האיגוד בכדורסל קטגוריית ילדים של ילדי עובדים 
זרים

הפעילות באגודת רצי הסימטה גדלה ב 100%10%
כמו גם רישום קבוצת ילדי עובדים זרים בליגה של 

איגוד הכדורסל

2018רשות הספורט2

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

הגדלה של 3% בפעילות שחיה עצמית של אחוז הגידול בפעילות שחייה עצמיתפיתוח והפעלת מגוון שירותים ותכנים
האוכלוסיה בשעות הפנאי

2018רשות הספורט2מפאת חוסר תקציב ונכונות מנהלי הבריכות לנושא0%

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

2018רשות הספורט50%2הנוספים עד סוף השנה25% - 50%שדרוג מתקני ספורט וציודב 15 מוסדות קהילהמספר מוסדות קהילהפיתוח והפעלת מגוון שירותים ותכנים

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

גידול של 3% במספר המשתתפים בפעילויות אחוז הגידול במשתתפיםניהול המוסדות במרחב כרשת מתואמת ויעילה
ספורט במרכזי הקהילה והספורט ובדגש על 

לומדי השחיה

מספר לודי שחיה בבריכות הינו 5673 נכון ליוני  25% - 50%
בחודשי הקיץ קיי צפי של עליה 15% עד 30%

2018רשות הספורט2

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

קידום 2 ביקורי אגודות ספורט בבתי חולים ומתן מספר פעולותניהול המוסדות במרחב כרשת מתואמת ויעילה
שי (פורים וחנוכה)

בוצע ביקור אחד על פי התכנית (פורים) בבית 100%
חולים עם צוות רשות הספורט ובנוסף במסגרת 

פרוייקט מגן הכבוד חולקון חבילות שי בבתי חולים 
באיזור גוש דן , הדלקת נרות בבתי אבות, אירוח 

לדים ממוצא אפריקאי

2018רשות הספורט2

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

4 מפגשים במסגרת מפגשים שנתית למנהלי מספר מפגשיםניהול המוסדות במרחב כרשת מתואמת ויעילה
הספורט המוסדיים

טרם בוצע' אנו מצויים בתהליך עבודות מטה 0%
לקידום מטרה זו

2018רשות הספורט2

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

2 אירועי שחיה עממית כחלק מחשיפת והנגשת מספר אירועי שחיה עממיתחיזוק המרכז הקהילתי כמחולל מפגש וקהילתיות
נושאי השחיה בים

הארוע הראשון מתוכנן במסגרת  sail tlv  אשר 0%
נדחה לספטמבר 2018

2018רשות הספורט2

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

כדורסל נשים 150 צופים ממוצע עונתי במשחקי מספר צופים במשחקי הקבוצותחיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
הקבוצה. כדורגל בוגרים 3500 צופים בממוצע 

למשחק.

הגיעו באופן שוטף לאירועי הקבוצה תושבי שכונת 75% - 90%
התקווה בהיקף של  כ- 100 צופים בכדורסל נשים  
המהווים כ- 66% מהיעד לעניין זה וכ- 4000 צופים 

בכדורגל בוגרים מבין תושבי השכונה המהווים 
למעלה מ 100* מהיעד לעניין זה.

2018רשות הספורט2

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

הוספת 3 קבוצות לכל אגף במסגרת תחרות מספר קבוצותחיזוק הזהות השכונתית ועידוד גאווה מקומית
ספורט עממית בין שכונות

2018רשות הספורט2נמצא בתהליך התנעה יבוצע עד סוף שנה0%

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

העלאת מגוון חוגי הספורט והפעילות לקהילה ב מספר ענפי חוגי ספורטעידוד הקמתן של קהילות וחיזוק קהילות קיימות
2 ענפים נוספים

2018רשות הספורט100%2

פיתוח ההון החברתי של התושבים, בדגש על קהילתיות 
בשכונה

3 קבוצות מאמנט חדשות כחלק מהרחב פעילות מספר קבוצות מאמאנט חדשותעידוד הקמתן של קהילות וחיזוק קהילות קיימות
ספורט נשים בדרום העיר וביפו

2018רשות הספורט100%2

Communitech - ניהול חכם של המרחב הקהילתי, שימוש קידום טכנולוגיה
בטכנולוגיה וב-Big Data  לקבלת החלטות

הגדלה ב 3% לפחות במספר התושבים שיעור העליה במחזיקי דיגתל
המחזיקים בכרטיס דיגיתל

בהרשמה לאירועי המרתון בוצעו הרשמות לכרטיס 100%
דיגתל בהיקף שגדול מ 3% ביחס לשנה חולפת ( 

2017 = 1997 נרשמים)

2018רשות הספורט2

תוספת תקצוב לתמיכה באגודות הספורט בעבור תוספת תקצוב תמיכותהוזלת פעולת הפנאי במתקני העירייההוזלת עלות הקיום של התושב בתל אביב-יפו
דמי שימוש במתקנים העירוניים

יש ריכוז נתונים על פיהם נעביר את הכסף 50% - 75%
למרכזים הקהילתיים ולבתי הספר בהתאמה

יש תקצוב ייעודי

2018רשות הספורט2



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של 
עבודת העירייה

בניית נהלים ושגרות עבודה בכל רמה במדרג 
האחריות

מספר מוסדות שפועלים על פי תכנית 
הבטיחות

כל מוסדות המחלקה יפעלו על פי תכנית 
הבטיחות

מחלקת נוער 2בוצע100%
וצעירים

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, 
ספורט, נוער, צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי 

קהילתיות

מספר בוגרי מסגרות הנוער שישמר איתם פיתוח והפעלת מגוון שירותים ותכנים
קשר רציף

לקיים קשר רציף עם 250 - 300 צעירים שעברו 
למסגרת הצבאית או האזרחית.

בוגרי הצופים מסיימים את מערכת 75% - 90%
החינוך במהלך הקיץ ותחילת הקשר 
כצעירים יחל מחודש ספטמבר ואילך

מחלקת נוער 2
וצעירים

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, 
ספורט, נוער, צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי 

קהילתיות

בניית תוכנית אסטרטגית למחלקה אל מול מיפוי מדויק של צרכים מול מענים עתידייםפיתוח והפעלת מגוון שירותים ותכנים
ההתפתחות העירונית והגידול בקהל היעד של 
המחלקה בטווח השנים 2018 – 2022  - צפי 

מספרי בחלוקה גיאוגרפית, צרכים עתידיים של 
בני נוער, מענים נדרשים

מחלקת נוער 2בהתאם ללוח הזמנים100%
וצעירים

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, 
ספורט, נוער, צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי 

קהילתיות

מספר האגפים שיעבדו על פי תכנית ניהול המוסדות במרחב כרשת מתואמת ויעילה
מוסכמת

גיבוש תפיסת ההפעלה של המחלקה לנוער 
ולצעירים עם יחידות מינהל קהילה - אגפים 

ויחידות רוחביות

מחלקת נוער 2בהתאם ללוח הזמנים75% - 90%
וצעירים

2018



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מספר פגישות חתך / משוב בשנה עם תרבות ארגונית
המנהל הישיר

הרשות לקליטת 2התקיימה שיחת משוב 50%1 - 75%לקיים 2 שיחות משוב בשנה עם המנהל הישיר
עלייה

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

הרשות לקליטת 2התקיים יום לכידות 50%1 - 75%לקיים 2 ימי לכידות בשנהמספר ימי לכידות בשנהתרבות ארגונית
עלייה

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

מספר עולים שישתתפו בפעילות יעודית הגדלת מס' המשתתפים במסגרות ובפעילויות
במרכזים הקהילתיים

1,200 עולים ישתתפו בפעילות יעודית במרכזים 
קהילתיים, במרכזי הצעירים ובמרכזי התרבות

כ-600 עולים משתתפים בפעילויות במרכזים 50% - 75%
הקהילתיים

הרשות לקליטת 2
עלייה

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

מספר תושבים שילמדו באולפנים ובקורסי הגדלת מס' המשתתפים במסגרות ובפעילויות
השכלת מבוגרים

5,000 תושבים (עולים / תיירים ועוד) ילמדו 
באולפנים ובקורסי השכלת מבוגרים

הרשות לקליטת 2כ-2,500 תושבים לומדים באולפנים.50% - 75%
עלייה

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

מספר עולים שישתתפו באירועי תרבות הגדלת מס' המשתתפים במסגרות ובפעילויות
ייעודיים

3,200 עולים ישתתפו באירועי תרבות יעודיים 
כגון: חגים, תרבות, קבלת שבת וכו'

הרשות לקליטת 2השתתפו כ-1600 עולים באירועי תרבות יעודיים50% - 75%
עלייה

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

1,500 עולים ישתתפו בהרצאות וסדנאות בנושאי מספר עולים שישתתפו בהרצאות וסדנאותהגדלת מס' המשתתפים במסגרות ובפעילויות
מיצוי זכויות ואוריינטציה

הרשות לקליטת 2השתתפו כ-800 עולים בהרצאות וסדנאות50% - 75%
עלייה

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

מספר עולים שישתתפו בסיורים בארץ הגדלת מס' המשתתפים במסגרות ובפעילויות
ובת"א

הרשות לקליטת 2השתתפו כ-300 עולים בסיורים בארץ ובת"א50% - 60075% צעירים עולים ישתתפו בסיורים בארץ ובת"א
עלייה

2018

יפו כעיר גלובלית לרווחת תושביה,  קידום ופיתוח ת"א-
המטרופולין ומדינת ישראל

רתימת שותפים לאומיים, מטרופוליניים, ציבוריים 
ופרטיים למהלכים הגלובליים של העיר

2 מש"ח תקציב מגויס מגורמים ממשלתיים סה"כ תקציב מגויס מגורמים ממשלתיים
לפעילות למען עולים בעיר

גויס  2,415,000 ₪ ממשרד הקליטה למען 100%
פעילות לעולים בעיר

הרשות לקליטת 2
עלייה

2018

פיתוח שירותי המינהל בתחומי תרבות, פנאי, ספורט, 
צעירים ועלייה ומינופם כמחוללי קהילתיות נוער, 

מספר עולים שיקבלו הדרכה יזומה פיתוח והפעלת מגוון שירותים ותכנים
בשפתם בכל הקשור לשירותים עירוניים

1,000 עולים יקבלו הדרכה יזומה בשפתם בכל 
הקשור לשירותים עירוניים

הרשות לקליטת 2כ-500 עולים קבלו הדרכה בשפתם50% - 75%
עלייה

2018



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

5 פרויקטים ימדדו במסגרת פיתוח תחום הידע מס' פרויקטים שימדדופיתוח ומתן שירותים למינהלהשקעה במחקר מיפוי ופיתוח בתחום הקהילה
למתן שירותים ליחידות המינהל

פרגן לשכן, אוטוסדר, היום תורי, הקו ה 6של אגף 50% - 75%
דרום

היחידה לתכנון 2
ופיתוח קהילתי

2018

בוצע! בכלים שהוטמעו: חוברות חוגים, פיילוט 3100% כלי שיווק יוטמעו לשירות השטחמס' הכלים שיוטמעופיתוח ומתן שירותים למינהלהשקעה במחקר מיפוי ופיתוח בתחום הקהילה
קבוצה במרב, הדרכות שיווק באגפים

היחידה לתכנון 2
ופיתוח קהילתי

2018

עד סוף 2018 תסתיים הטמעת הכלים בשטח מועד סיום הטמעהפיתוח ומתן שירותים למינהלהשקעה במחקר מיפוי ופיתוח בתחום הקהילה
(שיתוף ציבור - עדכון השיטות הקיימות, מיתוג 

מחדש)

בוצעו הדרכות בכל האגפים, מפותחים כלים שונים 50% - 75%
כולל הטמעה בשטח ( משאליםאינטרנטיים, 

שיתופונים, תכנון משתף וכו'..)

היחידה לתכנון 2
ופיתוח קהילתי

2018

בינואר 2018 יסגרו הגדרות התפקיד, שגרות, מועד סיום פרויקטפיתוח ומתן שירותים למינהלהשקעה במחקר מיפוי ופיתוח בתחום הקהילה
נהלים וייעוד המחלקה

היחידה לתכנון 2בתהליך, יסגר ברבעון 4 50%2018 - 75%
ופיתוח קהילתי

2018

בינואר 2018 תסתיים בניית תכנית עבודה מועד סיום תוכנית עבודהפיתוח ומתן שירותים למינהלהשקעה במחקר מיפוי ופיתוח בתחום הקהילה
מפורטת לכל תחום

היחידה לתכנון 2ובוצע בחלק מהתחומים50% - 75%
ופיתוח קהילתי

2018

עד אוגוסט 2018 תסתיים ליווי תכניות העבודה מועד סיום ליווי תוכניות העבודההטמעת האסטרטגיה ועדכונההשקעה במחקר מיפוי ופיתוח בתחום הקהילה
של האגפים ככלי למימוש האסטרטגיה

היחידה לתכנון 2מתקדם בהתאם לתכנון50% - 75%
ופיתוח קהילתי

2018

לפחות 4 ניזולטרים בשנה לשדרוג של רמת הידע מס' הניוזלטרים בשנההטמעת האסטרטגיה ועדכונההשקעה במחקר מיפוי ופיתוח בתחום הקהילה
בנושאי קהילה ופיתוח ההון החברתי

הוקם ועלה לאוויר פורטל מינהל  קהילה, תרבות 50% - 75%
וספורט, דרכו מתבצעים תקשורים ( ניוזלטרים ) 

לעובדי המינהל בשוטף.

היחידה לתכנון 2
ופיתוח קהילתי

2018

ברבעון 4 2018 יחל תהליך אפיון, ביצוע מדידה ב 0%עד סוף 2018 יושק מדד לבדיקת האסטרטגיהמועד השקת המדדהטמעת האסטרטגיה ועדכונההשקעה במחקר מיפוי ופיתוח בתחום הקהילה
2019 ( עקב שנת בחירות)

היחידה לתכנון 2
ופיתוח קהילתי

2018

היחידה לתכנון 2בוצע100%עד יוני 2018 יוכשרו אנשי השטחמועד הכשרת אנשי השטחהטמעת האסטרטגיה ועדכונההשקעה במחקר מיפוי ופיתוח בתחום הקהילה
ופיתוח קהילתי

2018

מיפוי 3 שכונות בפוקוס- ריכוז מאמץ מחלקתי על מס' שכונות שימופוחיבור לשטח עם כל מוסדות המינהלהשקעה במחקר מיפוי ופיתוח בתחום הקהילה
שכונה/מ"ק

השינוי גישה, הוחלט לעבוד על כל השכונות לא רלוונטי
במקביל על מנת לרכז משאבים ולמקסם תוצאות

היחידה לתכנון 2
ופיתוח קהילתי

2018

פיתוח וניהול תכניות עבודה מינהליות בנושאי השקעה במחקר מיפוי ופיתוח בתחום הקהילה
מפתח

לפחות 5 פרויקטים יזמיים יפותחו בתחום מס' פרויקטים יזמיים
האזרחות הפעילה

בוצעו הפרוייקטים הבאים: שש"ת יד אליהו, תקציב 75% - 90%
משתף, פיילוט לאהוב את הרחוב, קורס פעילים

היחידה לתכנון 2
ופיתוח קהילתי

2018

פיתוח וניהול תכניות עבודה מינהליות בנושאי השקעה במחקר מיפוי ופיתוח בתחום הקהילה
מפתח

לפחות 3 פרויקטים יפותחו בתחום תוכנית אורבן מס' פרויקטים שיפותחו
95

היחידה לתכנון 2פותחו פרוייקטים רבים100%
ופיתוח קהילתי

2018

פיתוח וניהול תכניות עבודה מינהליות בנושאי השקעה במחקר מיפוי ופיתוח בתחום הקהילה
מפתח

בוצעו מס' פרוייקטים: שת"צ להט"ב, פעילות 50% - 75%לפחות 5 פרויקטים וכלים לפיתוח תחום הלהט"במס' פרויקטים לתחום הלהט"ב
להט"ב המרכזים הקהילתיים, גאווה לאומית, התו 

פעילות ייעודית ליום האישה, קידום   הגאה, 
TAg2019, חתימה של ראש העיר על הסכם 

 Fast Track לקידום תוכניתIAPAC משותף עם
Cities

היחידה לתכנון 2
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